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!"����������������
��	"����(�	���5:	&��	.������	�������	��� �������	 2� 	�,,������	(�	�������	
� �������	��	� ��(�� �	�	����	���	�������	����	� ��	(� ���  	,���	#�	���	����� ������	
&�� 	� 	��	���������	���	����� �����; 	�� ���	��� 	��������	���	�������	�	,������	�#	
�,,�,����	��������� 	��	� ,�� �	��	���	���� 	��� ���#���	(�	���	�������	���	�������	
 ����	�#	� �������	���	���� �����	<	 �������	 ��� ������ �	
	
�������	� �������	2� 	� ��(�� ���	��	���*	��	,��� ��	�	�����	#�	� �������	�� 	���	
�������	���� ��	 ����� 		��	�,��	���7:	�������	� �������	������	�	,���� 	�#	����� 	
#����2���	#������	����2 �	� 	�	� ���:	#��	�,��	 ���7	!	8���	���5 � :	�������	� �������	
2� 	���(��	��	,�����	��	��������	,������	�	 �� ��� �		
	
"��	��	���2��	����������	���	���� �����	#��	+���� �	������	�#	� �������:	���	
�,,�������	��2	��� � 	��	�%������	���	�%������	� ������	� �������	� 	�	������ �	#�	
��2��	���	������,����	,�������	������� � 	2����	� ��(��	���	�������	���	�������	
 ����	�#	� �������	���	��	��,���	���	#���� �	���	 ������ �	�� 	���	���	�����	� 	�	
��=�	�  ��	��	���	�������	��	���	 ���	���	��	2� ��	#��$���������#��������	
��	�
���	��� :	 �,,�����	���	������,����	���	�������	�#	���	�� �����; 	���	,������ 	#�	
������	��	��������	��	��; 	�������	
������	��� ����	����	������,�����		&�� 	2���	���(��	
� �������	�������	��	� ��(�� �	��	�##������	���	#�� 	#�	,�,� �	�������	
������:	�� ����	
����	��	������� 	�##��������	2���	���	�,,�������� 	���	��������� 	#����	(�	���	������; 	
�������	 �����		
	
&��	����	���	�#	��� 	�� ���  	'���	� 	��	� ��(�� �	 �������	� �������	� 	�	#��	#�	,�,� �	
�������	 �	����� �������
�	������	 	��,�(��	�#	,�������	���	��,�	�#	���������� :	
��#�������	 ����� 	���	(������	�##�	�>����	# �	�	������	2���	���	�� ��������	
�  ��	���	�,,�������	(� �	�#	� ��������	��	2�� 	� �3	
	

% %��������� ��������	������	���������������������	
� �	�
	

% � �	������������������	����������	����� 	!	#��	�	�����	�����	��	��������	
,������ 	

	
% !���&�������������	���������'������	��������������� ����	
��	 :	���	��� �	

��2	��	������, 	�� 	������� ��,	2���	���	�����	��� ������ :	�������	,���� 	? ���	
� 	�����	@AB:	���	�������	,���� 	?��	,������� 	+"�	���	���	+�����B	

	
% �����	������	
���	�� ������	���	 ������������������ ��	 �����	�������

��'������	�������� �	
�� 	!	2���	�	#��� 	��	���	 �������	,� �����	���	
#�������	�#	�������	� �������	��	���	 ���%���	?# � �	�%)	����� B	���	���	
������	��	����	���	?#��	)	����� 	��	�	��� B�	

�
�	,���  	�#	��%��,��	��� ��������	�� 	��#����	���  	�� ���  	'���:	2���	�������	
�������2 :	�	 ��	�#	#��� 	���, :	�	����	C�,��	 , ���	�����;	��	
���� 	0��� :	���	�	
 ����:	,�#�����	��,�����	��� 	� 	,��	�#	�	��� ��	������������		

                                                 
� 	��������	��	�,,��������	2� 	 �(������	��	.�(���	 ���5:	���	#������	���	���	����	������	���	������� � 	2��	���	
 �����	�����	8���	���5�	
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(����&���	�������	�������������������	������������� ��������	
��	)����&������
���������� ���		�����*�&��$��*�����������	 �� ����� ��������������������	 �
�����������������������	
��	+ 	�������	� �������:	� 	�	���%#�%,�#��	���	����,� �����	
(���:	� 	2���%,�����	��	�,����	� 	�	���	�����	#� 	 ����	������,����	����	#��� � 	��	
���	(� �	����� � 	#�	�������	���	�������	������ ��� 	��	���	�������	D��:	�������	
� �������	���	���,�	���	,����	����(��� 	�#	���	C� � 	������	,����,��;	(�	 �,,�����	���	
�������	��	������	�� 	��(����� 	#�	������	���	� ��������:	2����	 �,,�����	���	�������	
 ����	��	�����	���	(�����	�	(����:	���	���#���� �	���	�##������	�  ��	#�	� �������	
���	��; 	���������� �	'��	 ��,��:	�������	� ������ �	���	(�����	�	���	,����	#�	���	
�������:	�	�������	#����	����	 ��� 	��	���	(� �	 ����� � 	�#	���	�������	���	�������	
 ����	�#	� ��������	
�
���������	 ������������,�����	
��	-������������
����	
��	��������������.�	 �	�����
��������������� ����������������������+ 	0���	
�� 	���	���	�#	�������	����� ����� 	���	�� ����� ��� 	�#	���	 ���� 	���	��������� :	�� 	��(���	
�������	���� ��� 	 ����:	�� 	�� ��������	�����(� ����� :	���	%	�� �	�#	���	%	�� 	��������	
,��,��:	� �������	� 	��	��� �������	,����	#�	����� �	���	����������	D�2���:	��� 	
,� �����	������	(�	�����	#�	�������	� 	2���	(�	 � �2�:	�������	���	�������	 ����	�#	
���	������	� 	������(��	��	���	���2��	��������	 �#	��������� 	!	� ,�������	��	�� �	���	
����	+������		
	
����	
��	�����������������#����������������	�#� ��� ������������	 �������
���
��������	��������������	 �����������+� &��	� ��(�� �����	(�	� �������	�������	�#	�	
�������	
����� 	"�,������	���� 	����	��	�� 	/## ���	� 	��	,� �	#�	���	#� �	����	��	
 �����	��� 	���	�	�������	
������	� 	#�������� ��	&�� 	�� �	���� 	����	�����	 �������	
����������	��	���	���	���	�����	�#	������	���	�� �������	����	2���	���	�##��������	
�������	���	2��	�#	��##����	�������	��������� 	 ���	,� �����	������	���	���������	��	
���	���� ����	�#	�������	,�����	!	 ���	� 	��	����� ���	������,����:	����������	���	
,��������	&���#��:	��	�,,�������	��� � 	#�	���	 �������	���	���	�������	���	�������	
 ����	��	2��	�������	��	��,���	�,,�������� 	�� �	�������	��������� :	2���	�������	
� �������	�,������	� 	���	�����������		
	
������:	� �������; 	�������	���	�������	 ����	�� � 	����	�	�������:	 �������	���	
 �������	������� �	����	���(�� 	��	��	�������	��� 	�##��������	��	���	�������	���	����	
�����:	�������	���	��������	,���� :	 �	����	��	� ��	��#��	,�����	���	(���#��	#��	����	
,������	������:	� �������; 	�������	���	������� 	 ����	�� �	���� 	���	���� 	��	�������	
�� 	�  �� :	������	�� 	��##����	 ������ 	� 	�	��� �������	2����:	���	,�����	�� 	����	
>������� 	!	� 	�	,����	��	����:	2��	���	,���E	���	 � 	�	,����	��	,�����,���	��	���	
�����(���	��	�������	���	�������	��������� �	.� 	����,��:	� �������	� 	����	��	��	
�������	#�����	����� ����� 	?-./ B	�#	�� 	����� ��	�������	!	���	 �����	����� �	��	
+������	1��	��� 	����	�  ��	� 	���	�������	(����	 ��,����� ��	��	� 	����	� 	��	�����:	
2�����	��	��� 	�#	���	�� ����������	����	�#	-./ 	?����	��	�����	���������� B:	�	��	
��� 	�#	��2	 ���	-./ 	���	2��	���	�##��������	�� �����	���	2���	����	�������	
����� ����� 	?����	��	������,	�	����������	����� ��	���	 ���� 	�##�B�		
	
������:	 �( �������	�,,�������� 	��� �	��	� ������ �	��	����	�������	���	������	��	
�����,��	 �������	������ 	������	������	���	��� ������	��	2�� 	����	����� �	���	
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��,�����:	���#������	���	������������	�#	���	����� ��	���	�������	 ����:	���	(���	
�������	��,������ 	��	�	2���	����	�#	����������  �	/,,�������� 	��� �	��	��2	
�������	���	 �������	������ 	�#	���	�������	 ��� �	���	����	��	�,,�������� 	��	�����	
��� �	2���	���	 �������	,������ 	�#	�����:	 �(% �������	���	��������	������� 	 ���	� 	
+��:	���:	+������	���	
���� 	��������	.�	����,��: 	,��������	��� � 	��	����� �	���	 ��,�	
���	����	�#	���	�������	���	�����	"�,����	���	�� �����	�,,������ ��, 	'������ 	
������	(����	,���� ��,	2�����	(��2���	� ������ �; 	�������	���	 ���� 	�� �������� 	
���	�� 	�������	����� ����� �	&�� 	��	���	2���	 �,,��	��,�����%(�������	���	���2�����	
��������	���  	���	�������	 ����	���	���(��	��	� �	�����	#��	�	,���	�#	�����	�������	
	
�	#����	#����	� 	���	�����	��##�����	��������	 �������3	���	������� 	�#	���	�������	
���� ��� 	���	2���	�������	 ����	��	 ��#����:	 2����	�� � 	��2	������ 	��	��2	
������	���	���������	%	� 	�  �� 	#�	� �������	%	 ���	(�	������	���	 �,,�����	����	
 ����	�������	(� ���  � 	��	 ��������	��	������, 	�	 � �����(��	�����E	����	#�� 	
��	���� ���	2��� 	����	���	�������	=�( 	����� :	2����	� 	����� ���	���,�������	#�	
 ����	� ���� E	���	�������	����� ����� 	��,��� ���	��	���	,�(���	 ����	#�	
� ���� 	���	�	C�����;:	��	C#������	���	 >���F�; 	� 	���	�����	�����	��� 	,�(���	
���� �����:	�##������	#������	���	,��������	�,,� ������� �	&���#��:	��2	� 	��	
��,�����	����	��	��,���	2�� 	��	 ���	�##��������  :	�������	� ���� 	���	������,	�	
���,��������	�,,����	��	�������	������,����	���	 ,��� ����		
	
/�����������������
�����	��"�������������������	
�� 	0�
&���	��	 ��������	�������
�����	��"������� 	#�	�������	� �������:	����	�#	2����	
#��� 	�� 	���� �����	���	,���� ��,	��������3	
	
�)�(��� ��������	��	�� �������������������������	 � ��������������� 	!	2����	� 	
����%���������:	����%���#�����:	���	��� 	���	�,� ���	� 	�	����������	�##�	���	
�  ��	#�	���	���������� 	�#	� �������	?#��	�� ���  	��	����%���	� ����� E	 ������ 	��	
��2��	���� �� B�	��	����������:	����������	���2�� ���	���	���� :	���	�����������	�	
,�������	�##�:	���	������	�������	���	�������	  ����	2���	(�	�(��	��	�� �	�� 	����	���	
,�����	�	�������	�  ��%(� �	��	� ��������	
	
)�(�������������	 ����������	�� ���������	
��	-��� ����	����� 	!	��	������,	
,�����,�����:	�������� :	���	�,,�������� 	��	���� ��,	���� 	��	���	�������	 ����	���	
2���	�������	��������	&�� 	������� 	�,,����� 	�� 	(����	���	��,	(��2���	���	
�������	���	 ���� 	 ����	���	� �������; 	������� 	���	�������	 ����	� 	�	2��	��	������,	
� ,������:	 ���� 	���	����	,��� �	��	�� �	������ � 	�,,����� 	��	,�����	�������	���	
�������	��������	���	��,������	#�	���������	��, ����	���������� 	���  	���	������:	
���	��(������	������	���	���������	� 	���	���� 	 #�	 �����	���� ���	���	�������	�������		
�
�)�(���������
�����������������.�	 �	�����
������� ��	
��	 	!	��	�� ��	�� 	,������ 	
���	 ������� 	���� ����	������	���	���������	� 	�##������	,�����	���� �	&�� 	���� 	
���,����	�	���� ���	�,,����	��	,����% ��,���:	 �	� ���	�	���	� 	� ��(�� ���	#�	���	
�������	���	�������	 ����	�#	� �������	��	����� �����:	��������	������,����	���	
,��������	@��	���	� 	���	���	�#	������	��	���	+� ���	
�������	'���� ��,:	+����	
"�����,����	.���2��:	��,����	
������:	���	+��� �	���	���������		&�	�������	
��� :	�������	� �������	2���	����	��	,���	�	#���� ���	���(����	���	��	�� ��	���	
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#���������	�������	
������	�� 	���	��#������	��� 	,����	��	,� �����	������	� 	�	��=�	
 �������	�  ��	#�	���	������	���  	�����,��	��� ��� �	
	
1)�(���������
�������������������
��	�������	��� 	!	��	,� �����	�������	� �������	� 	�	
��=�	���(��	���	#���������	#�	���	�##������	��� ����	�#	 ������	���	,������	.�	
����,��:	��� 	�� ���  	'���	2���	�������	��2	����� ��	� �������	���	���,	���	-./ 	�#	�� 	
�������	�������	2��	� 	�	���	�##������	���	��(��� ��	�  ��:	���	��� 	� 	(����%�����	
���� ����� �	��	2���	 ��2	��2	�������	� �������	�� �	,���	�	���	��	������,���	�	 �(%
�������	�������	���	�������	�##�:	2�����	��� � ��	2���	�����	@A:	��=�	�� �������� 	
���	���; 	������	+�����	'���� ��,	? ���	� 	��	� ��(�� �	�	����������	�������	
,������	#�	���	����	/���,��	���	'�����,��	G��� B�	��	2���	�� �	 ��2	��2	�������	
� �������	���	�������	���	+"�; 	�������	�������	�� ���� 	���	��2	��	���	,���	�	���	��	
����� ���	���	,��� ���	�#	�������	���	�������	� �#� ������	���	�,,�������	��	����%
+�����:	� 	����,�����	��	C�������	����,��� ;	%	&� �	����H 	'������ 	#�	������	���6%
���		
	
/��������������������	
��	��	 �#����#������� �0�
&�� 	�� ���  	'���	,� ��� 	�������	� �������	� 	� �	����� �����	����	2���	,���	�	
 ����#�����	���	��#�����	���	��	������ ���	���	,� �����	��,���	�#	� �������; 	�������	���	
�������	�  �� �	��	2���	�������	��� 	� 	�	���%#�% ,�#��	���,���:	�������	(�	��������:	
2����	�,���� 	��������	��	 �������������� ������	������ 	���	 �����������
���
������ 3	
	
	
	
	
�
�
�
2��������������	
��	�#��$��������������������	 ���� ��������������������	
��	+� ��	� 	
����%(����	��	 �,,��	�������	���	�������	������� �	��	���	����	�#	� �������	��#�� ��
�
2��������������	
��	������������
����	 ��	�&��	
��� ��������	����3���� ��������
��
�	������	+� ��	2�� 	��� ���	2���	���	�������	��	 �,,��	���� 	��	������	���	����	
������ 	��	(����	��, 	��	,��� ���	�	� 	��	����, ��	��	,��������	�������	,���� �		
	
2��������������	
��	�����
�����	 ����"�&��*����	
�	 
������������������	
���	��"���	�
#��������#��$�+ 	&�� 	2���	(�	��,�  ��	������	,� �����	?����	��	  ��##	���	����B:	
 ������	?����	�����	 ���� B:	���	#��� 	?����	���	 ,�=��� 	���	��������� B�	
	
�
�
�
�
�
�
�

(�����%������� ������	��� ��� �
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�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
4�#�����������������	
��	�%�	 � 0�
��#� ������	#������	�#	I$�:���	,�	�����	?���5	! 	����B	#��	+�����	������	�#	
� �������	�� 	,������	�������	� �������	2���	�	�� ���	 ����	�#	 ���%#������	��	������,	
�� 	��(����� 	��	(�	�	�������	���	��%��������	��� �� �����	,�������	����	>������	
 ����� 	��	���	�������	���	�������	 ����	��	� � �������	� 	2���	(�	 ��2�	��	��� 	�� ���  	
'���:	�������	� �������	2���	����	��	��	��� �	���( ��	��� 	�����	�#	#������	�#	��	� 	��	������,	
��	�##������	���	����	���(�� 	��	��	(����	���	��, 	(��2���	���������%(� ��	

 

 

�	��������	�5�
6	�#�� 
��!"���	
� �

� �������5�����	������ �

���
�� ����1��������	� �

�	������	��������� �
J��2�����	
�������	

0�(	,���#��	
����� 	

'�(�������� 	


�,,��	#�	
�������	

���������� 	��	
,�������:	
���������:	

��,�����	(�������� 	

%����������
���(����� �

������#����	 ����	
�,,�������� 	

'� ������	���	
�����	�#	���	

 ���� 	

+������	
� ���� 	#�	

 ����	
������,����	



 8 

���������	
��� creative consultancy /  

����� ����� 	���	���	2���	�������	���	�������	 ����:	���	��	�����(���	 ������	��	
���������	���	��������	��������	��	���	(����� . 
 
/������������(�	�7�"�������������������������	
��	0 �
&�� 	�� ���  	'���	������� 	���	���	,������ :	�� �	������ 	#�	�������	� ��������	��	�� �	
�������� 	���	�>����	,���� ��, 	���	 ��,� 	�	 ��	�#	,�#������	�������� 	�,��	
2����	���	 ����  	���	��,���	�#	�������	� �������	 ���	(�	�  �  ���	&�� �	��	���	
(���	,���������	���	 �������	������� 	�#	���	��  ���  	'����	
	
1��	#�	�������	� �������	��	(�����	�	 ����  #��:	 �����%������	����� �����	����	�##� 	
����%������	 �,,��	��	������	���	���������	��	� �������:	��	2���	����	��	����	>������	
���	��	�	����	,�#���	������	&��	#����2���	��	��� 	,�,� ��	 ��	�	�"������� 	#�	
�������	� �������:	��	(�	�����	���	���	 ��������"���	��� 3	
	
8+� "�2%�,	�	 ����	,������	2���	� �������	�������	!	  ������	�������	���	2�����	������� ��,		
�+� -�#��	�������	� �������	����	!	��	(�	����:	��   % ������:	����� ���	�#	�����	� ����� 	
9+� -�����	�������	� �������	��/	��	��	�5%�����	���� ���	
:+� � ��(�� �	�������	� �������	���� ��	'����	!	�	 �� ��%���	���2��	����	���� 	� 	�	�������	

� �������	�G�	
;+� K�������	�	 ��,	�������	���	�������	���� ��� 	 ��,,���	 ����	!	���	(��������	�#	�	��2	

������������	���	����(� �	#�	�������	� �������	
<+� +�����	�	�������	� �������	2�( ���	���	(���:	2���	 ����������	�������	� �������	���(� ��,	

����  	
=+� D���	�	�������	� �������	������	�����	���	�	2�� � �,	,������	#�	1��	�	
>+� "�����,	�	����	���	�����	2�����	������� ��,	2�� �	�����	@AE	�� 	�������	�������:	+�����E	

���	���	�������		
�+� "�2	�,	,�=���	,��� 	#�	�	 ��	�#	,�����	������ �	&�� �	2���	�������	�	 ����	���������	���	

,������� 	 �����	#�	� �������; 	�������	����� E 	�	�������	�������	���	 ���� 	(������	 �����E	
���	�	,�,���	���� ��	���	,������� 	�����������	 	

8�+ � "�����,	�	 ��	�#	,������	,�,� �� 	��	�� 	������ �	�������:	+�����	
	
/������������������
������������	������������������ �	
��	0�
&�� �	���	����	 ��, 	��	(� ��	��	�	 ��	�#	�  ��,�� �� 	#�	�������	� �������3	
	

% �������������	
��	�#����&���	�������2����*��������� ������
�	������	������
#��$�������������.�	 �	�����
���������	
��	*���2�� ��� �&����������	�
�	����
�	������	+� &�� 	� 	��	�����	�� � 	���	����� �	��(�����	���	# ����(������	
&��	�� �(�����	�#	���	����� �����	2���	(�	�������� ��	(�	�� 	��%����	,� ����	
?�������������	���	(�	 �����	��	���	#����	��	����� ���	��	�� �	���	
����� �����; 	,�#���B� �

	
% �������������	
��	�#������&��������������	�*�����	� �������	 ������

�	������	������) 	�� 	�������	�������:	+�����E	G����	+�����	����� ���E	
+�����	"�����,����	������E	,�� 	���	���	���	�#	��� ����:	�������	���	�������	
���	 ���� 	����� ����� 	���	�� �������� 	���  	�� �	������	���	��	���	����	���	
������	+�����	 �(%����� �	
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8+��	��� �����	�
�
8+8������ ���
��
&�	� ��(�� �	��� 	�� ���  	'���	#�	�������	� ���� ���:	2�	��������	�	#��%,�� �	
������������	0�	�� �	�������	����2	���������	�� 	���	�����	����2	� 	������	�#	
�������	'���  :	�	����������	������	2�����	2�� �	���	�������	 ����	��	+����� � �		
	
&��	#��	,�� � 3 	
	
������8)�� �	���������	�����������	�����	 �?��$�
D��	2�	��������	�	 ��	�#	C����2��	�������2 ;	2�� �	���	 �������	,���� �	
��	
����	 �"�8 	#�	�	#���	�� �	�#	��� ����� �	&�� �	��������3	
	

% .���������	��� 	2���	��	��� ����	����������	��	�	���2�����	�#	�� �����	
� �������	!	��	�������	�����	��������	�##��� :	�� �����	���	 ���� 	(���� :	���	���	
�������	,����� <�� �������� �	&�� 	2� 	��	 ��,�	 ���	����	�#	� ,������ 	���	
,���� ��,	�>������� 	#�	�������	� �������	�#	 ��	� 	��	���	�����	��	��� ����	
������ 	���	� ��(�� �	�	����	���	��	���	��� ����	  �,,��	���	,�����	���� ��,��	

	
% ��&2��
��	�������	��� 	2���	2����	�������	� �������	2���	����	��	� ��(��  �	��	

�##������	2�����	������� ��,�	@��	2� 	� ��(�� ��� �	�	����	������2	�#	����	
��� ����	��������� 	���	������#����	,���� ��,	�,, �������� 	2���	�������	
� ��������	@��	�� �	2� 	����	�  �  ����	�#	���	��� ���,����	���	 �,,��	���� 	
�#	���	�����	�������	���	�������	 ����:	���	��� 	��2	�������	� �������	���	(�	
(���	� ,�� ���	���	,�������	��	��� 	 ,����	

	
% ?�
��	�������	���� ����	����	�	���	��	������,���	���	 ������	���	��� � �����	

���� ��,�	��	2����	�������	� �������	2���	�������� 	��	�,�����		
	
D��	2�	�� �	,��	�������	��	������2	�#	��� ����	� ������	����� 	���	 ������ 	#�	
�������	���	�������	����������	���	 �,,��	��� �� ����� 	���  	���	K@	!	� 	��	
��������	���&�	�����$�	
������,���������	 �"�=+ 	
	
�������)�7�� �
/����,,���	2���	'�� �	�:	��� 	��#����	���	������, ����	�#	�	 ��	�#	(�������	 ������	
�,���� 	#�	�������	� ��������	&�� �	2���	(�	(� �� 	��	�	�����	����������	2���	�������	
(� ���  � 	���	����� ����� 	2���	2�	�  �  ��	���	 �����	������	#�	�������	���	
�������	���2��	���	������,����	 �,,��	��	� ����� ���	&�� 	2� 	(� ��	#� ���	��	���	
������,����	���	�� ��(�����	�#	�	��� ��������	 �� ���	&�� 	� 	,� �����	��	 ����	 �"�9 E	
2���	��	������2	�#	� ��� 	��	 ������	��+� 	
	
0�	�� �	����	��	��� 	 ����	�	2�� ��,	2���	���	��� ����	� �������	����	��	��,���	
�,,�������� 	���	������#�	�>����	�� � 	#�	���	� ���� �����	��	��	#�2��	��	�	
 � �����(��	���	�����%������	2���		
                                                 
� 	/��������	 ��	�,	(�	+�2� ���	�������	� 	���	���� ���	+�2� ���	������:	�������	'���  	� 	��2	��	��� �,������	���	#�	
,�#��	���,���	����	,����� 	(� ���  	 �,,��	��	�� �������� 	���	����� ����� E	�� 	�	���2��	#�	�� �����	,��,��	��	
+�2� ���	���	G���2���E	�� 	������� 	���	�  ���� ���	��� �������� E	 �,,�� 	���	��	#� ����� 	����� ����	"�,�#��	AE	
���	� 	2�����	2���	���	+������	���	
���� 	������� 	��	������	�,,������ ��, 	#�	�����	,��,���	
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&�� 	2� 	����	C �������;	(�	�	 ��	�# ��	2 ������	������#� 	2���	�	 ��,��	�#	�����	
�������	����� ����� 	���	(� ���  � :	�������	�	� ��	�#	 �(% ���� :	���	 �#��
�	������	�#��$����� 	#�	�	���	�#	�����	�������	(� ���  � 	���	������ �	
����� ����� �	&�� �	2�� ��, 	2��3	
	

% �����
�2���������	����������	������� �&���� �����/� ���+	&�� 	2� 	�	=����	
�����	2���	+�����	������	�#	� �������	!	��	������ ��	����	��2	�������	

����� 	"��� ����	&��	�����	2� 	�� ���	(�	���	-�� �	'������	!	����	���(�	#�	
�������	��	��������	,� �������� 	(�	���	8��� 	@� �,���:	+����	�#	���	�������E	
D�2��	���� :	"�����	�#	������E	.���� 	����� :	����	�#	�������	� �������E	
���	������	
������ �:	"�����	�#	-� ���� 	��	��� 	+������	&�� 	�����	
,������	��	�,,�������	#�	������	���	�,��	�� ��  ���	��	���	���:	����	���	
�,,�������	���� ��,�	#�	�������	� ��������	��	��  �	,�����	��	��,�����	���	��	
������#����	���	��,�����	���	����� 	#�	���	�����  ������	
��(��	���� ������ 	
#��	���	�����	��	,� �����	���������	��� 	�� ���   	'����		

	
% ���������2������#��$���������� �&������������	���(� �����+ 	&�� 	2� 	��	

��,���	��	���	������	����� 	����	������	��	���	� (���	�����	���	2���	
��� ��������:	,�� 	�	 ��	�#	 ,���#��	,�=���	���� � 	

	
������9)�1��������	��
D��	2�	������,��	������������� 	� 	��	���	������, ����	,��������	�#	�������	
� ��������	&�����	�������	�� ��  ���	2���	���	���� ��	���	2���	 ���������	���, :	2�	
��,����3	
	

% ���
�������� ���) 	&�� 	������	��	���	��,� 	�#	��������� 	����	����	� �	(�	
,�������	����	���	������,����	�#	�������	� ����� ��	%	 ���	� 	���������	
 �,,��	 ����� :	����� :	���	�	2���	�������	,�� �����	&�� 	�>����	�	#��� 	
��	��2	���	����� �����	2���	(�	������	���	������� �		

	
% ����	��������� ���) 	&�� 	������	��	���	��,� 	�#	�>����	,����	#�	� 	

 ����  #��	�������	� �������	?2���	 ����  	� 	���  ���	��	��� 	�#	�� 	2���	
���	���  	�	�������	�������	�������B�	&�� 	���� ����	,��������	���� �����	
�,,�������� �	

	
% ������������� ���) 	&�� 	#��� ��	��	 ��##���	����� :	���	���	���	��� �	�#	���	

(���:	(������:	,�� ����< ,���	���� 	?����	�##���	 ���	�������	�##�B:	���	������	
�  �� �	

	
������:)�1��������
D��	2�	������#���	���	�� �	�,,�,����	�������	�� ���	���	������#���	���	�������	
,���� �	D��	2�	��������	�	 ��	������	 �������
��� ���	��������	��	������#��
#����$���������
�������	���� !	���	��� �	,��������	���� �����	,���� �	&�� 	2� 	��	
 ��,�	,���� ��,	���	�������	����� 	���	��	��,�� �	#������	�,���� �		
	
	
�
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8+������$
���	 �����������������	
��	�
��	���*:	�������	� �������	2� 	� ��(�� ���	� 	�	�� �2��	����� �����<������,����	
������	#�	� �������; 	���%#�%,�#��	�� :	������ �	���	�������	���� ��� �	��	�,��	���7:	
�������	� �������	������	�	,����	�#	����� 	#���� 2���	#������	����������� �	� 	�	� ���:	
#��	�,��	���7	!	8���	���5:	�������	� �������	2� 	���(��	��	,�����	��	��������	
,������	�	 ����� �		
	
"����	���*%���7	�������	� �������	?#�����	���2� 	� 	�� 	#�	� �������B	��������	
���	#����2���	��������	,������3		
	

% ���������	���	�� ��(�����	��#�������	�������	�%�� 2 ����� 		
% '�������	�������%(� ��	,�������	 ����� 	#�	��� (� 	
% ��%���������	��	,�� ����< �����	�,,�������� 	#�	 ���(� 	��	����	���	���2��	

��	�����	#���	������� :	� �����	2���	�	����	��,��	 ���	 ,����	
% 8�(	(������	���	 ���	�,	 �,,��	,������	#�	� ������	(� ���  � 	��	

,���� ��,	2���	+������	D�� �		
% "���(� �	������,����3	(�	�,��	���7:	�������	� ��� ����	���	�	����(� �	�#	�6)	

������� �		
�
/�	��� ��������	�� 	������#���	�	 ��	�#	�������	, ���� 	#��	��� 	,������:	����	�#	
2����	���� 	��	(�	#������%��	��	��� �������� 	#� 	�������	� �������	� 	��	���� 	
#�2���	&�� �	��3	
	
8+� ����������������������	
��	������&�����������	 ���	 �	�� �������	
��	����	���+ 	&�� 	��� 	

���	�>���	��	��	(�	���� ����	2���	����	��	��� 	�������E	(��	��	�� �	2��	,���������	� 	�	
 �,,���	�#	���	����� � 	�#	���	������	���	���� ���	 ����	��	� ��������	&�� 	2���	�>���	������� 	
� �������	��	���� �	���	�������	��	��2	(� �	��	���� �� �	���	�������	���	�������	�  ��	(� �	�#	
���	�������	

�+� ����������������������	
��	������	������
��	��#��$�	
�� 	����������#���������������
������
����������+ 	&�� 	���� 	���2�����	2���	����	��	(�	#��� ��	��	� ��	��	�� ��	����	��	
(��� 	���2�����	��������	��	��������	��	 �����	�� �������	��	�� �	���� 	����	���2�����	2���	
(���	�������� 	(��2���	���������� <����� ����� 	2��	2����	����2� �	���	(�	�������	!	����	
��  %�� ��,�����	���2�����	� 	�	2��	��	�������� 	(������%��  ���	�����(�������	

9+� ����������������������	
��	���������������������������� 	 ������������������������	
��	�
�����#� �����&�������	���������������������$�	
�������� �+	&�� 	���� 	2�����	����� ���	
,���� 	��	����������:	�������	���	 ���� :	��� � �	���	��2��	���� �����	!	��	������ �	���	
���	�#	���	�������	���	�������	�  ��	(� ��	

:+� ����������������������	
��	�������������������������
�� �����	�� 	!	2�����	��	��#������	
���� ���%������	���	,�����	,�����	���� 	��	�	���� ��	�����:	(��	�� �	#�	���	 �(%�����	���	
+�����	� 	�	2����	!	����	2���	����	��	���	����	/� ��,�� 	���	'�����,�� :	����������	�������	
��#� ������	��	����	+�����:	���	��������	 ��� ����	�,,�������� 	 ���	� 	��	�������	���	
 ���� :	,�,���	���	(� ���  	 �,,���		

;+� ����������������������	
��	�������������������&��	 ��	  �����	�����������������	���
����������� ��������������������������	 ��������������� ���	�����	
��	+ 	&�� 	���� 	2�����	
���	��	(����	���	�������	��##����	��,� 	�#	�� �� ������:	(� ���  	���	����� �����E	���	
�������	��2	��,� 	�#	�����(������	���	,���� �� ,	�2��	#��	���	� ���	C���#��	F��� ;�		
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8+9����������	 ������������,�������
���1����������� ���������
����	
��	�
������	?2�����	��� 	� 	��	��#� ������:	������� �	�	,���  B	� 	����� �����	������ ��	
� 	�	���	���� 	�#	(�������	���#������	���	����2���	 ,��,��	2���	�	 �� �	�#	��������E	
���	�	��=�	�����%����	��	�����,��	������ 	 ���	� 	��	������:	����������	���	
����������		
	
������	�,� ��� 	(���	�	2��	�#	 �����	���	�	2��	� #	������	��	#��� 	��2	���	2��	2�	
��	2���	2�	��	��	 ,���#��	,���� :	��	 ,���#��	���� 	���	2���	 ,���#��	,��,���	��	���� 	
#��	C�������	��#�;	��	���	 ,�������	�#	�	#� ����� 	�	������	��	� 	(����	����� �����	
���� ����	� 	�	,���  	���	����	����	���(�� 	,��,� �	��	������	���	#����	��	 ������E	�	
#���������	�#	��2	�,,�������� E	���	� 	�	��� #� ��	�#	��2	2�	���2	�� ���� :	��	
���������� 	���	��	,�����	��	� 	����#��:	������ 	����� ��	���	 �����	�������	
��������	����	2�	���	�%�������:	�%�������:	���	� %���� �	2���	��	 �� � 	�#	 ��#	���	
 �������		
	
��	� 	���	����	 ��������&����������������������	
��	) 	#�	(��������	���F�� :	
������,���	���#������:	���	�������	��2	 ���� 	�(�� �	���	������; 	�������	���	�� 	
#����	�,,�������� �	&��	�� �	#�	���	�������	��� 	�������	
����:	2�����	��	
,���� ��,	2���	���	�������	���	����	,���� 	��	 � �������	� 	��	� ��(�� �	� �����	� 	�	
 �����	�  ��	#�	������	�����3	
	

% 
�����	����� 3	����������	���������� :	(�������	���#������:	���	 ���������	��	
������ 	 ���	� 	������	���	2���(����:	��2	���	��� 	���	����������	

	
% ��������	����� 3	(�������	�	�����	#�	�������	�������	���	��,�� ���� 	� 	�	

���� 	��	 �,,��	=�(	�������	���	(� ���  	��2��E	 ���	��	 ,��	�2����  	�#	
� �������	� 	�	,����	�#	�������	��(����:	�,,���� ���	���	��������:	���	��� 	� 	��	
���������	,����	��	����:	2��	���	�� ���		

	
D��	�������	� �������	(����� 	���	������	#���	� �	���(����	���	�������	���	�������	
 ����	��	���	 �����������	���	�������������	����� �:	���	�%������,����	�#	�������	
� �������	���� 	��	�	�������	����	#�	���	������� 	.�	����,��:	����	� 	 ���	��������	
����	 ��	
2��� �����	
�����	���������������	 ������������ �����������
����		���
&����$�	�����
��	�� :	���	����	��	 ���	 �(% ���� 	? ���	� 	������ ��� 	���	
,�#�����	�� B:	���	 ����	� 	��	��������	0����	� �� 	2���	��	��	������	(�	���	��	���	
�����	��������	��2����:	��	���	�� �	(�	������	�� 	���	��������	�� �	���	����	�#	
�������	�����F����� 	���	(� ���  � 	��	 ����	�#	 �##���(��	���	�,,�,����	2�� ,���	
���	�	���	��������	 �,,��	�����������		
	
&��	��,� 	(���2:	(� ��	��	 ����	
��	����	���-�������� �� :	��������	�	>����	 ��,	
��2����	#�	�	���	�#	�������	��������� 	��	� ���� ����	&���	,�����	��	�>�����	 ��,	
2�����	�#	���	����	��	,�����	�	 ����	 �,,��	��� �������	��	��� 	��##�����	����3		
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Pub Enterprises
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Location: Islington; Sector:
Pub (Groups);  250+
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Pub (Groups);  unknown
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Perf (Groups);  21 to 50
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Perf (Groups);  51 to 100

Location: Islington; Sector:
Perf (Groups);  101 to 250

Location: Islington; Sector:
Perf (Groups);  250+

Location: Islington; Sector:
Perf (Groups);  unknown

Location: Islington; Sector: 	
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Desfash Enterprises
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Desfash (Groups);  101 to
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8+:����������	 ������������2������2�����	
�(������� �����&����
�������

	
LK��������	��� �	������,���� 	� 	�	(��������	�#	� ��	�����,�	�#	����������	#��	���	

2����	� 	����	��������	2���	 ������	���	���������� 	����	�	���	2���%�������	
�,,��������	�#	���	���	���������	��	���	�������M 	

?"����	&�� (�:	J� ��	���)B�	
	
�	���	,��	�#	���	#�����	�������	#�	������	��� 	���������	��	K@	,�����:	������ 	����	
������� ��,	2���	�	 ��	�#	������ 	���	����� 	2���� 	��������	,�����	������	��	�	
��������:	�������	���	�����	������	.��	�	,�����%� ����	,� ,������:	���	������� ��,	
(��2���	������<���������	���	������	���	2���%(��� �:	���������	���	 ���� :	��������	
���,���������  	���	����������:	���� ���	���	�>��� ���:	�� 	(�����	���	���	
��,������	
	
.�	����,��:	������:	�����	2���	 ,��	���	����	�� � ��	��������:	�� 	����	(���	 ���	� 	
,�������	�	��  ���	���������	��	���	����������	 �#	����	����� 	�	(�������	 �����:	
��������	���������� �	����� ���	���	�������	���� ��� :	������	�� 	(���	�������	2���	
(������	��2	��#�:	�����	,���	���	�� ����������  	 ��	,���� 	���	���������� 	���  	���	
�������	������:	������	� 	(����	#����	���� ��� ���	����	���	2���	,�����	������ :	
 ���	� 	������	���	2��	���������	���	����������	� �	�������	� 	,������	��	���	#����	
 ����  	���	���,���������  	�#	���	K@; 	�������	�� �	���2�����	��������	�������	
������:	2����	 ��	���	���	G��������; 	,�����	#�	 ���	�������	�������:	���	�� 	
��������	#�	,�(���	 ����	�����������:	 ���� 	�� ��3	
	

L&��	�������	���� ��� 	�� �	����	#��	���	����� 	��	���	���� ����	�#	��������	
���	,�����	��������:	� 	2�	����	��	�����	���	=�( 	 �#	���	#�����	&��	(�����	��	2����	

���	 ������	� 	(����	� 	���	G��������; 	#�������� ��	(����#	��	���	���	�#	,�(���	#������	
��	 �������	���������	���	 ��,��	������; 	����� ��	�����M � 	

&��	���	�#	������	��	 ����������	���������	���	� �,�����	���	���,���������  	�#	���	K@	
�������	� 	������ ��	��	�	�#�	�#	,�����	���	� �� ��	�������� �	&�� �	�������	���	
���	-����2 $:	2����	�����	 ������	����	���������	2� 	��	�( � ����	C�� �	����;	#�	
(� ���  	�#	����	2��	��	���,���	��	��	����� ����� 	���(��� ��	������	&�� 	� 	(���� �	��	
� 	�	���	,��	�#	���������	����� ��	,����������	 L2�����	(�	2��	�#	�����%�����	
,����� 	���	 ����� :	(����	,���  � :	���	�##�� ����	��������:	 ��,��	 ������ 	�	
(����	� �	�#	,��,��; 	 ���� M� 		���	�������:	�	�,��	(�	J�
&�	������, 	���	��� ��:	
������������	��2	���	���	�#	���������	��	(� ���  � 	2� 	��������	�������	��	����������	
���	����	��� 	2� 	 ��������	����	���	���	(���	#���� 	�����	��	(���3		

	
L'��������� 	 �����	 ��  	���	2���	(���#�� 	�#	� ��������	2���	,�������	���	

�����(�����	����	�� ���	���	����	��	(� ���  	,�#� ������	�##�� 	��	���(��	���2�����	

                                                 
� 	�������	������:	J�2	&����� 	#�	���	J�2	�������	 ?���5B	
$	���	����2	��	���������	��	(� ���  	?���*B:	D�	& �� ���		
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��� #�	 �����	�� �	 �,,��	���	��������	�#	��2	�� �� 	(��2���	�������	(� ���  � 	
���	#�� 	��	����	 ���� 	�#	���	��������M * 	

	
/�� ���	�#	���	2��	���������	���	������	� 	�����  �����	 ���	� 	���������	���	(���#��	��	
(� ���  	���	���	2���	�������:	��	� 	�� �	(����	C� ��� ������;	����	����	�������	��  %
�������	,�����	��� �	&�� �	�������3	
	

-  ! ������	��	 ��$����)� �������	'���� ��, 	��� ����	�������	��������	"�,����	
��	�������	���	�����	��	�2�	����,�� 	�#	���	2��	� ���	�������	�(���	���	
������	������	���	���������	� 	������	�,	���	�� ������	��	 ����� 	���	
����������	�������	������	���� 	�	����������	��� ���	�� 	C.���	���	&�����;	
 �����	��	#���	��� 	�#	��,� ��	��	������	�	2���	 #�	�������	��	,����	��� :	
2����	2���	(�	��������	��	,���� ��,	2���	������� 	�������	�� �������� �	

	
-  @��#����	 �?�
�	������	) <	2����	���	������������	���	���	,� �	������	�� 	

(���	��	������; 	���	��	���	�������	�#	(������	 ��#�	(���	��	����%����� :	��2	
���������	� 	=� �	� 	#��� ��	��	���	2��	��	���	,��� 	�	�����	,��	��	�������	���	
���������� 	�#	���	#����	��	C��2��	��� ;�	����� ��	,�������	��	,���� 	 ���	� 	
���	&���� 	G���2��	�� 	 ���	������	� 	�	��=�	���, �����	�#	#����	 ����  	
���	� 	�	���� 	�#	�� ����	#���� 	 ���	� 	 � ����� (�����:	���������	���� ���	
���	��������	��2���	

	
-  1��������)� ������; 	���>��	�(�����	��	��,�  	��##����	����� � :	�����	 �� � 	�#	

��������	���	,�����	 ,���	#�	���	��,�������	�#	� �##�����	� 	 ����	 ���	� 	���	�#	
���	�����	�����(����� 	��	���� 	��	 �������	"����� ,���� 	 ���	� 	C-���	���;	��	
+�����	���	CJ�2	��	��������;	��	J���������:	��	��  ������ 	��	���	���	�#	
������	��	2�����	2���	���	����� ���	���� �	����� ����� �	

�
����2	 2�	 ,� ���	 ������ ���	� ������� ������ ���� �������� �	 � ���������� 	 !	 #��	 �	
��������	 ��	 �������	 ������	 ��	 � 	 ��	 ��� 	 �������	 � ���	 �������	 � �������	 �� �	 �����	 !	
�,������	� 	�	���	����	#�	�������	����������	�� ���	#��	���	�������	���	�������	�  ��	
(� �	�#	� �������3	
�
	
	
	
���������	 ���	 ���2�����	 ��	 #� �	 (�������	 ,�2�#�� 	 ���� 	 �#	#� �����	 ������,����	
���� :	���	��	���	�������	,�(�� ���	�,��	��	���	 �������	�������	���	K�����	J����� 	
�� ��(�	�� 	�����	��� 3	
	
LN���	�������	�������	�������	�� 	������	 O(����	��	���	� P 	�	�������	���,�����	�#	
��������	��2��:	��,�������:	����:	����������	���	  �����	���� ���	��	�� �	��������	

�������� M 7�	
	

                                                 
* 	J�
&�	?��-�D	���5B:	�������	����������	"�	���	�� �����	���� ��� 	 �,,��	����������	��	���	2���	�� �����Q	
) 	
��	#�	����,��:	�� 	�������	�������; 	+�����	'�� �� 	,������	���	���	&���� 	G���2��	
����	�  ��	?� ��7B:	�������	
'�������	&�������  
7	K�����	J����� 	�������	�������	-�,��	���5:	?KJ�& �":	KJ"':	���5B	,�	���	

8+:+8 �������������	 �6	�#�� 
� �
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��	��� 	�#	������������	���,�� �� :	���	K@	�� 	� ��	���� �	�������	 ����	��	���,�	
���	(�	G"'	,�(�(��	���	(���� �	��	���	2����	��	�� �*:	���	�������	���� ��� 	
���������	#�	I)�	(������:	�	7��	R	�#	G�  	S����	 �����	?GS�B�	&�� 	� 	������	
���,��(��	2���	���	#��������	 ����� 	���� ���	&� �	�� �	������	�� 	 ���	���	 ����	
��2	��	)	R	�	���	2����	� 	�2���	� 	#� �	� 	���	�  �	�#	���	��������	&�� 	��2��	�� 	
(���	�������	(�	=�(	�������	2���	�����	�������	�� ,�������	� ���	#��	��)	�������	��	
�667	��	��6	�������	��	���)�		
	
-�#�������	��� 	��,�  ���	,�#������	,�#���	���	 �������	�������	�� 	�����	#��	
���	����� 	��	���	���� ����	�#	��������	���	,���� �	���������	&��	�� �	����	,�#���	
����#� ������	�#	��� 	 ��#�	� 	 �������	������ :	���	K@	G��������; 	��  	��,��������	
������	,���	#�	���	�������	�������:	2����	2� 	��� �����	��	8�����	���5�		
	
&�� 	������	,���:	���	�����������	�#	���	�������	� ������	'������:	,����� 	��	
���������	�� ���	���	 ������	#�	��2���	������ ; 	����������	��	���� ��� 	�	#����	��	
���	��� 	����3		
	
L��2���	����	�����	,� ��	(������ 	����	����	�	� ��	������	��	� �	����	������ 	��	�	
�������	��,�����:	��	� 	�	�� ���	�#	���������	� 	 ���	������	�#	��������	��2��	#�	��2� :	
����� 	���	����� :	��	� 	�� �	�	�� ���	�#	�������: 	����������:	 ����  #��	�������	
(� ���  � 	,�������	,� ,����	���	#��#������	=�(	 �,,�������� 	����	���  	���	������M�	
	
.�	���	����	�	������	���	�������	�������	�� 	(�� �	������ ��	� 	���	�#	���	#� �� �	
��2���	 ���� 	�#	���	K@	�������:	���	��� �	��	+�� ���	2���	��	� 	�#	�>��������	 �F�	��	
���	.��������	 ����� �	
����	���	�������	���� �� � 	2��	#� �	��#����	(�	���	"�,������	
#�	������	�����	���	
,��	?"��
B	��	�665:	����	�� ��	(���	���2��	� 	���	���	����	��	
��������	��2��:	(��	�� �	� 	������	�	�������	��� 	��	,���	���  	�	2���	����	�#	����	
,�����	��� 	���������	����������:	���������	���	  �����	2��#���		
	
&��	��#������	����	����	���	� 	2���	��,�  ��	��	�� �	#� �	 �������	�#	�	�����	"��� 	
�,��3	
	
L&��	�������	���	�������	���� ��� 	��	,���, 	� ��	�� �	�� �(��	���	,�����	��(���	�#	
���	2��	���	,� �	���� ����	���	� 	��� #�����	�� ����; 	������� M5�	
	
&�� 	�� �(�����	���	,������	� 	,��	�#	���	A%#���� 	2����	 �� 	���	�������	�������	�,���	
0����	��	���	(�	�#	�>��������	��������	 �F�	� 	#��� �����	 ����� :	��	� 	���	2��	��	
�����,�  � :	��	���	2�� 	�#	���	0��	.��������� :	L���	�������	�#	���� :	����� :	
 ��(�� :	�� ���	���	�������	��,�  ���	����	����	� �	�	���>��	C��������	�  ��; M6�	D�2	
��� 	�  ��	���	(�	(� �	 �,,����:	,�������:	��2�	 ���	����	���	 ����  #��	#�	���	
,��,��:	�� 	�����	����	�����	,�����	2��	��	�	�� �����	���	K@%2���	������	
	
��	+�����:	 ������	�� 	(���	�����	(�	���	G+�	���	 +"�:	#�����	,���� ��, 	��	
������	������	&��	+"�; 	�������	+�����	'������	 !	2����	��	#��	���*%5	
� ��(�� ���	�	C�������	��(;	�,,����	!	 ������	��	 ����� �#�	�������	��������	��	��� �� 	
���  	���	��,�����	&�� �	��������	@���; 	��  	��� 	���	����	.����	?2����	������� 	,�� 	

                                                 
5	"��� :	C����� ���:	����������	���	"�������3	G�2� ��	&�����	#�	���	�������	���	�������	���� ��� ; :	/���(�	���)�	
6	&��	0��	.���������:	C
������	�����3	���	��������	 '�#������	�#	���	K@; 	�������	���� ��� ;:	���7� 	
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�#	 ����	� �������	!	 ���	� 	������2���B�	������:	 �����	@A	2� 	�	�����	�������	�#	
�������	D�(	 ���� �	&�� 	,������	#��� ��	���  	 #��	����� 3		

% (���	�) 	���(����:	�������	���	�������	�������	������:	 �������	��	��,�������	
���	����,� �	�,,�������� 		

% !	��������) 	�� ���  	 �,,��:	���� �����	������  :	����  	��	 #������		
% ��������) 	����  	��	�,,�,����	���	�##���(��	2�� ,���	�� �  	���	�������	

(� ���  	��#������		
% ���#����	
 	'�������	+�����H 	�������	(� ���  � :	#��	���	� ����	��	

������������	�����:	���	 �,,�����	��,��	�������� � �	

D�2���:	 ����	�������	+�����	2� 	���������	(�	�� �	��������	����	��	���5:	���	
��,����	��� 	���	����	�	���������	 �������	�,,��� �	��	���	�������	���� ��� �	�� ����:	
���	 ����	���� 	��	 �,,��	���	���� �����	������ 	��������	,������ 	? ���	� 	��	
�������	���	 ���� B:	���	�����<�� ����������	����� ����� 	����	�#���	���	��	�	�����	�������	
�#	#������	#��	+"�:	������:	���,���	���	�� ����� �����	� ���� �	&�� 	� 	���	������	
 ��������	#�	,�=��� 	��	�������	2�� ,���:	���2� ����	��� #�<��������:	 ��2�� ���	
���	���2������		

&�� 	�������	� �������	2���	(�	�>����	��	(����	 ��, 	��	 �,,��	��#�	(�	���	�� �������	
�������	+�����	,������E	���	!	���������	!	����� ��	��� ����	���������� :	2����	����	
#��	���	 ,������ �	��#�	���	�� ���	#��� 	�#	���	� �����2���	G���	�  ��������	��	���	
���2�����	��� #�	����� � 	�#	�����	����� ���� 	 ?���������	���	��������	������	
��	
����� 	���,� 	��	@���; 	��  B�		

��	��������:	�������	� �������	2���	����	��	������ ���	������	��	,�����	 �,,��	���	
���#��	��	(� ���  � 	 ��������	��	���	�����	��� �����	��2�����	�������	� �������	
2���	�� �	����	��	�������	=�(��  	���������� 	��	�, ,�������� 	��	�����	#�� 	���<�	 �,,��	
����	��	 ��	�,	����	�2�	(� ���  � �	@��	���	��	� ���	���	������������3	����	� 	
�������	���	������	������(��	��#�������	����� ��	���	,�#���	���	������� 	�#	
� �������; 	�������	���� ��� �	0������	��� :	���� �����	 �,,��	� 	��##�����	��	�� ���	���	
�������		

	

	

�������	�� �������� 	���	����� ����� 	��	� ������ �	!	#��	
���� 	0��� 	��	���	-� ����	
�����	������	%	��	 ��,��	,�������	(�	���	����� ��	,�����	��(���	��	,�(���	�����	���	
������:	2����	�� 	(���	������	���	���	�� �	#���	 ��� �	&�� 	��(���	#��� � 	��	���	
(���#�� 	����	������	������ 	#�	�������� :	����� ����� :	 ������	���	���	2���	
��������	��	� 	����,��#���	(�	���	�� 	"�(���:	�� 	�������	�������; 	?���B	C,�(���	�����	
��>���;:	2����	��	#��	/���(�	���)	��	
�,���(�	 ���7�	&��	 �����	�,��:	 C0���	
'��,��	0���	#��	���	�� ; 	�������� 	�	������	��������	���	,�����,���%���	 ,� ,������	
��	2���	��� ������ 	,�(���	�����	������	���������� 	��	�������	��������� :	 ����� 	���	
��������	/#	��� �:	���	�,,����	(�	���	��	������	� �(���	�������	��##����	������ 	�#	
,�(���	�����:	���	��	���	��	�%#���	�� 	,������ 	 ���	���� �����	#���2�� :	���	(�	

8+:+�+�����������	��������������	 ���&����A���� �
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 ���	� 	�	� ,�� �	��	�	�� �� ���	,� �	(�	������� ��	#�	C,�(���	�����;	� 	���	,����	
#���	#�	,�����	���	���� �����	���  	���	,�(���	 �����		
	
&��	���5	���� ��	-����2	��	
�,,�����	����������	� �	���	�� 	 �� :	�����  �����	(�	���	
"��
:	�,� ��� 	������	�����������	,� �	��	2��� 	���	,�(���	�����	��	�� 	� 	
��������:	,������	,�������	,��������	��	������ � ��,	(��2���	���	�� 	���	����	
���������	&�� 	���	����	,���� 	�	,�����	��	���	� � 	�(�����	��	�������	2���	�������� 	
���	���� 	����	����	,����	���	� 	��	���������	 ����������	���	����	��� 	C���� 	2���	
��	��,������	�##��� 	���	������ 	��	�����������	�� 	���������	�������	��,������	��� 	
��	���	���	�#	�������;	���� ��	���,�� 	���������� 	2���	�	 ��	�#	����	����(��� 	����	��	
�  ������	��	���	�������	�#	������	�#	���	����� � 	 �������	&�� �	�������	����������	���	
� �:	���� ���:	������������� �:	���������:	,�# �  �����	������,����	���	,�(���	
 �( ����	
	
��	�	 ����	2��� 	���	����	 �������	�������	 ����� 	��	��(��� 	 ���	�������<�� 	
���������	������	���	��������	��������:	���	� , �� �	��	��� 	������	�� 	(���	������	
0����	����	� 	������	��� �� � 	�#	���	����	��	(�� ��	�����	���� �����	���	,���� ��,	
�����	�	 ��	�#	������	��#����	������� :	��  	��� � � � 	��� � 	��	2����	��,� 	�#	
������� 	���	(�	������	�#	C,�(���	�����;	�	�	C,�(� ��	 �����;:	2���	#�� 	�#	#����	
�� ���������  	���	����	�� ��������� �	,������� �	 ���	� ,�� � 	��	���	C,� �	#�	
,�(���	�����;	���  	���	�������	 �����		
	

���	�����,� 	�� �	#���	�������	��##������� 	2��� :	#�	����,��:	���	�������	��,�����	���	
#����(�����	�#	 �����	����� ����� 	���	�� ������� � 	��	� ��(�� �	��2	 � ��� 	#�	,�(���	
 �����	�������	����	(���	,���  �	D��:	����(�� � 	 ���	� 	C������  ;	���	
C����,�������� �;	����	����	,���:	2���	 ���	��� �� ����� 	���	�� �������� 	(����	
,�����	��	������	���	����� �����	#����	,�(���	 � ����	�(=������ 	�#	#���� �	&�� 	� 	
,���, 	2���	��2	 � ��� 	�#	���,�������	��	�� �	� �(�����	�������:	���	2���	��	
� �������:	�	������	2���	�����,��	-./ 	���	����	�� �	 ����	���	#�����	�������	
����� ����� :	 ���	�#	���	�������	 ����	 ������  	��	����	���	�� �	#�	 �������	
���� �����	����	���(�� 	,���� ��,	2�����	���	�	( �����%�,	�,,����	��	�����	
������,�����	&���	� 	��2	�	���	�,,�������	#�	�� �	�������	���	�������	 ����	��	
2��	��	,���� ��,	2���	���	�������; 	�������	 � ���� 	���� ���	��	����	�	 ����	�� �	#�	
���� �����	���	,���� ��,	 �,,��	���	��	���	� 	�� 	��������	#�	���	 ����	 ��2���	
��2	��	���	�����	��	������ 	 ���	� 	��	������	���	 �����������	&��	� ��(�� �����	�#	
�##������	(� �����	����	2���	(�	��,�����	���:	2�� �	�������	� �������	�(��	��	2��	2���	
,���� 	��	���	�������	��	��,���	��2	���	 ����	� ��	,���	�	���	 �������	����		
	
�������	� �������	2���	����	��	��������	������	�� �	�����������	���	�  ����	�#	���	
�������	,�(���	 �����	��������� 	��	���� �����	�� 	���	�������	 ����	����	 ����	���	
����	����� ����� 	���  	���	������	��	#������	 �������	��	� �������:	���	�������	
 ����	�,���� 	� 	�	 ���,�������	������� 	�#	�����,��	 ����	 �����	,����� 	?#��	
����������	��� � 	��	������	���,���� B:	2����	��	 ���	�� �	,��	�,����	� 	���	#�����E	
�����,��	������% �F��	����� ����� :	2����	���	(�	# ����	���	#�����:	2���	 �(%
����������	���	(������	���	���� E	���	����	 �� �����	����� ����� 	���	�� �������� 	

                                                 
�� 	
�	����	���� ��	
�,,�����	����������	��	���	� � 		.��	��� ������	��	8��������	?���5B�		
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!	���	� ��(�� ���	C(���	���� ;	��	���	�������	 �� ��:	2����	��������	���	�� ��(���	
#��� 	��	������	����	 ����� �	

	

	

&��	�(���	�  �� 	,����	��	���	 ����#������	�#	���	� ������	���� ��� 	���	2���	�������	
 ����	� 	��=�	��,���� 	���	�����%���� 3	������� ���:	���������:	���	,���������	��	
����%+�����	(�����	����	� ��������	&���	�� �	,��� �	��	���	��,������	�#	 ������	���	
(� �	��	��� 	����	�#	��������	��2�����	.������:	�� ��	�����	�	 ��������	2���	���	����	
�������	�� �������� 	���	����� ����� 	��	 ����� ���	��	����  	���	����	� �#��	��##����	
��,� 	�#	,�(���	�����	(���� �	����	����	�������	��, �����	���	 ���� 	��	��,�  	����	#���	
C,�(���	�����;�		
	
�	��=�	�,,�������	��� � 	��	� �������	��	(����	�� �	��,�����	�#	���	 ����	���	��	#�	
��2��	������	��	�,,����	����3	
	

% ����� 	���	 ���� 	(� �	�#	�����	,��,��	���	��� �	2� ����	���  	���	�������	���	
�������	 ���� �	

% .��������� 	�	�����	���� 	�#	,�������	,�(���	���� �	#�	���	������; 	�������	���	
�������	 ����	

	
&�� 	�,,����	,���� 	�������	���	 ���� 	��	���	��� �	�#	���	�������	���	�������	
���� ��,�	��	� ��������	��	2���	��� 	(�	�	���	����� �	#�	�������	� �������:	�,������	� 	�	
(���	(��2���	����	����� ����� 	?������	������� �	�������	���	 ���� 	,����� B	���	
���	�����	�������	���	�������	 �����	'���� ��, 	������,����	� 	�������	� �������; 	
�,,�������	���	%	� ��(�� ����	�	(������	 ����� 	(��2���	�������	���	 ���� 	,����� 	
���	�������	���	�������	����� ����� E	�������	� #	� ���� 	#�	�������	 ���� 	
������,����E	���	��	�,,����	����	������, 	���	���� � ��,	 ���� 	�#	���	�������	
�� �������� �		
	
����2	��	���	��,	����	,�����	��� 	����	�������	 � �������:	��	�� 	���	� 	�	(���	���	
,����:	2���	�>���	���2�����	�#:	,�����	������ �	#�:	���	�������	,���� 	��2�� 3	
	
8+:+9+8��������������	���	 ��	 �����2����	
�'������ �����	��������
�)�
+� �	���	 �2	�	������	�������,����	�#	���������� 	"�,���� :	���������	���	"�,����	��	
�������	���	������	"��������	��� 	�,,����	� 	(� ��	 >�����	��	C�����������	
����� ���	��,����	�����������;	2����	��	���	 ���	 ����	��������	����	 ������ 	�#	
>����#������� �	
	
(�����������������3���������
�����	�� ������	������ ��������*���������#�����
�������������	
��	����� � ���������&��$���
�������� 	)�

2�(���������	���������2�� ���������������� ������	+ 	&��	� ��(�� �����	�#	 �������
�$��������	���� 	%	
���� ��:	�������	���	�������	
���� 	���	
���� #� �%��	!	���� 	��	�##��	
��	�� ��	����	 L���������	���	�������	�##���	��	,��,��	=������	� 	2�����	��	��	
���� ��� 	� 	�������	��	���	���� 	�#	���������� 	 � 	2���	� 	���	�����	���	#����	

8+:+9��������� ��	 ����������.���	�	
 �
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�>������� 	�#	��,���� 	����	���	 ����M �� �	&��	 ���� 	������� 	��	���������	��	��� :	
2�����	��	(����	���	��, 	(��2���	���� ��:	 �����  :	.�	���	D��		

2�(���
��#����	�#��$2������ 2����	�	
�����������+� &��	��,������	�#	��(������	
��,����	����������	����	���	���� ����	�#	������� 	� 	��,�� � ��	(�	���	
9����#������� 	���	��������	��������	?9��B�	/,,� ������� 	#�	2��%������	�������	
���	@��	
����	$	��	,����� ��3	
	
L?&B���	��	����	?����B	2�� 	��	2����	��,���� 	� ��	 �,,��	���	 �����	��������:	

���	2��%������	�������	��	,�������:	2����	��	 ���	� 	����%��� ������	&���	���	
�����(���	��	�����	��������	������,����N?JB�2	�� ��������� 	����	����	��,���� 	

���	������	2���	 ������ 	��	�	�� �����:	,�������	� �##����	���� 	�#	��������� 	#�	
 ������ �	�� ���  � 	���	����	�������� 	�#	�>��,��� �	���	������� :	���	�����(���	

 ������ 	#�	�� �	 ����� :	���	,��� 	���	2��	 �� ������� M �� �	
	
&��	9��	������#�� 	�	���	�#	2��%������	�������	� ������	����� 	����	�������	����,� �	
��� :	��������:	 ���	��� � 	���	����	�������2 	 ��	���	���  ��� E	,�� 	2��	
��,������:	2��	 ����2���:	2��%(� ��	,�=��� 	��� 	2��	�� �� 	 ���	�#	���	���  ���� 	
&��	� �	�#	��2	�%�������	����������	� 	�� �	,���� ��	!	��	�����	���	������	�#	����	
����	��,���� 	����	��	������	��	#���%��%#���	����� ������		
	
2�(�������������	 ��� ���1�������

L&��	�����������	�#	���	��2	"�,���� 	� 	�����(���� �	���	�#	���	�� �	��������	
������,���� 	��	���������	#�	�����	,��,��	���	��� 	,� �	����������	��	� 	����	����	

����	2���	������	���	 �����	����� 	�#	���	�(���� �� 	���	,�����	����� ���� 	2���	
 ������ 	2��	2���	(�	�(��	��	,� ���	��2	 ���� 	��� 	���,������� M� 	

?8�����	
����:	����  ��� 	'�����	���	0�������	'�� ���,�����:	K���� ���	�#	������ ��	���5B �� �	
	
/��	�#	���	#� �	#���	��,���� 	?���	���� 	(����	�� � �������	���	���	(����	����������:	
����������:	�&:	 ������:	������	���	������,����B	� �	(�	��������	��	�,,���������	�*�	
 ����� 	?���  	)�	��� ����B:	���	"�,����	(��� 	� ������	����	�#	���	������,���� 	��	
���������	 ���	���	���	,� �	#���	��� �	@��	������ � 	�#	���	"�,����	��	����3	
	
% ������ ������� ������
����	������ 	��� � ����	�#	�	���(�������	�#	 ����� 	���	

.����	���������	� ��(�� ����� �	J��	����	��� 	���  	,�����	 ����	��	������	���  	
���	��	,��������	�� ��,���� 	����	����� 	���	 ��� �	��:	��	�� �	(��� 	��2�	(��� 	
(��2���	 ,������ �	���	���% ,������ �	 ����� 	���	 ����� 	���	#����	����������	

	
% �������������� 	!	
������ 	���	����	G�
� 	���	�%����� 	����� ���	� ���	��,����:	

(��	��	�  ����	���	"�,����	�##� 	�	,���2��	#��	�$ %�6	����	���(��� 	��������	
���	����������	������� 	������	����� 	�%�	

	
% ����������	��2��	��� ��	 ����3����&��� ��2� 
������ 	����	������	��	��2	���	

���(���	���	���	���,����� 	�#	���	��,����:	2���	�	 ������	 ��#�	#��	������	��	
 ,������ �	� 	����	,���  	������	��	�����	���� �

                                                 
�� 	�������	4	�������	
���� :	/�	,��� �	
��3	222�� � ���� ������	
�� 	9����#������� 	���	��������	��������:	C0��%�� ����	�������	��	@��	
����	$3	��������	
�,,��	# ��	��,���� ;:	
���5�	
�� 	
��	"�,������	#�	�������:	
����� 	���	.������ : 	C&��	��������	"�,����	��	�������	���	�����;:	���5 �		
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�
% �������	 �������� �,� ���	"�,����	�� 	(���	�� �����	2���	���� ��; 	��� ��	���	

#����	���� 	��	���� �
�
%����������������	
��	*��������������������������'� ������������		�������������
�	 ������������
�	������	���	 �&���	������������� � ����������� ������	���������
�������������2�� *��������	����	 ������ ����������� ����+� &�� 	� 	��,�����	���	
=� �	#�	,� ��������	�������	���	�������	,��� �� �	� 	�	���	���������	#�	�	�������	���	
���,�������	�������	�������	�#	���	#����	?����	, �������	���	�� 	���	�������	 ���� B:	
(��	��	�� ��	�	#����	2��#���	� 	 ����(��	������ ���	���	�,��:	�������	���	#��� ��	!	
�������� ��� 	����	,�����,�����	��	���	�� 	���	 (���� �
�
8+:+9+�����������!	�������	��
������	?2�����	��� 	� 	��	��#� ������:	������� �	�	,���  B	� 	������ ��	� 	�	���	
���� 	�#	(�������	���#������	���	����2���	,��,��	2� ��	�	 �� �	�#	��������E	���	�	��=�	
�����%����	��	�����,��	������ 	 ���	� 	��	������:	 ����������	���	�#	��� �	
����������	&���	��	�����,��	����,�� 	�#	��2	����  	��	������	� 	(����	,�����F��	� 	�	
����	#�	,� ����	������,����	���	��� 	� 	�	���	��� � 	�#	����������	,���� 	��	
�������	���	 ���� 	���	���	�������	���	�������	 �����	
	
��	����,��	2����	2���	����	,�������	� ������	#� 	,���� 	��	� �������	� 	 (�� 	
���������������� 	!	���	#��	���	�������	,������	#�	���	+�����	 ����	/���,��	
���	'�����,��	G��� 	!	��� 	��	���	�##��������	��� ������	�������	���	�����������	
�,,�������� 	���  	���	������:	 ���	� 	������	� � 	�� ,��	'������:	2����	��� 	��	
� ��(�� �	�����	���	�������	,�=��� 	���	,���� � �, 	2���	���	������	,��������	���  	
���	K@�	
	
&���� 	�������3	
	

% �������	�������	������	���	 ,��	
% K ���	������	���	 ,��	��	�� �	�  �� 	�#	������� �����	 � �����(�����:	������	���	
2���%(����	
% ��������	�������%����	�����(������ 	���	���������� 	(��2���	���������� 	���	
�������	 ���� 	
% 
�,,�����	���	�������:	 ���� 	���	,� ����	������ ,����	�#	�����	,��,��	(�	
�������	2���	��	���������	,������ �		
	

����� ���	���	���������	��	��� �	�,,����� :	���	�+ �	� 	2�����	��	�� ��	����	=�����	
�,	 ����� 	��	���������	���	������	����	���	���� 	�#	� � 	���	�	����	�#	��2	2�� 	%	
#�	����,��	������	���������	
�����	'��� ���:	� �������	
����� 	���	�������; 	
����� �	&�� 	 ��#�	��	 �����	,��� ���	�>��� 	� ���	2�	�����,����� �	��(��� 	���	
�� ��� :	� 	2���	� 	����	��,� 	�#	�������	���	��� ��������	��#� ������:	��	��2	2�� 3	
#����	��#� ������	���� 	��	(�	���	�,��:	#����( ��:	� �%��������	���	,� ����� ���	
�� 	�  ��	(� �	���� 	��	����(��	���	���  ���:	=� � 	� 	��������	��� 	,��� ���	���� 	��	
(����	����(��	�	������� ��	��(��� 	�	�� ���	�# #��		
	
�� ��� :	��(��� 	���	������ 	��	�( �������	,�� 	�#	��� 	�������	������	�������	&���	
�##�	�� ,����	 ����� 	��	�������	���	#������ �	 .�	����,��:	���	"��
	��,����	'���	
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?���5B	������� 	,������ 	��	 �,,��	�������	���� ������	��	�����	���	�������� E 	���	
���	���	�#	������	��	C '����% ��,��� �	 ��	��,�������	 ������	#�	������	���	 ,��:	�	
'�  ���	#�	����������;	 ?"��
:	+G�	���5B	 �� 	���	�	#���2��	#�	��,����� ���	
	
������:	�� 	�������	�������	?���B	�������� 	��	, �����	�� 	���	�	2���	�,,����	
��	�������	���	�������	�,,�������	���  	�� 	,� ����� �	 @�������������!�����	� 	
,� ��� 	��	������	��	L ����	 ��	�������	���	�����	,��,��	��2	�,	2���	�	  ����	
 �� �	�#	���	,�  �(������ 	���	�� 	����	����M� 	�� �:	��	�������� 	��	 L� �	�������	
����������	��	�������	2���	�������� 	��	��2	���	��� �����	2�� M: 	� 	2���	� 	��	 L��,���	
���	����	���	�##��������  	�#	�� ���	�� 	,��� �� �M�	&�� 	������	 �� 	�( �������	��	���	
����	�#	�	�������F��	���	�,� �������	�������	� �������	,������	!	� 	2���	(�	 ��2��		
	
��	����,��	���	� 	���	2��	�	 ��2������ ��	 ���2���	��� ��������������	
��	���	�
��$��&��������������"����	
���������	����������,��� ��������!-��?%����	�
����	
��	+ 	D��:	-./ 	2���	��%�����	�� 	�������	,��� ���	 2���	 ����� 	���	
(� ���  � :	��� 	���������	����	����	��	���	���� 	�#	���	�������	���	 ���� 	���� ��,��	
	
���	�� 	������,��	��� 	������	#����:	 ���	� 	��� ���3	
	

% &��	��2	����,��� 	#�	,�#�����	�� :	�� ���	�� 	���	��������	
	
% &��	,�������	�#	�������	,�������	���	�������	,�� ��%������	� 	���	�� ��,���� 	

?����	������	���	+�����	'���� 	,������B	
	

% �	�� ��,�����	�,,����	��	�������	�� 	,��� ���	�� 	 ����� 	��	������ 	��	
��������� 	,�#�  �����	������,����	���	���2�����	� �������:	2���	�������	
�������	� 	���#�����	� 	�	���������	�#	,��� ���� 	

	
&�� 	�� 	(���	���������	�� �	�������	������	���	�  ��(�� �����	�#	 ����������*�
���������	 �! ������	 	?���B	!	���	��2	��(����	(���	��	����,���	��� �	�� ���� 	
���	������	�	 ��	�#	���	 �������	,������ 	 ���	 � 	.���	���	&�����:	�	������� ��	
�������	'���� ��, :	���	
����	�2�� �		
	

8+;����������	 �������������	�����	
��	�
�������	� �������	2���	(�	�>����	��	��� ����	� ������	 �������	������ 	���	����	����	
�������#��	��	���	�����	�������	���	�������	 ���� �	&�� 	����	,���������	���,���	(�	
���	 �����	� �������%(� ��	�� �������� 	����	����	 �	��������	����	���	��� 	�������	2���	
,���� 	��� ���	���	������	#�	� ���� 	���	��#� ������		
	
D� ��������:	� �������	�� 	��������	�	(����	�#	+� ����; 	�� �	���� �	���	��������	
���������� :	���	�� 	� ��(�� ���	�	�,�������	#�	( ����	����	��	�	�����:	��(���	���	
���� �	����������	&��	������	�� 	������,��	��	��� ������:	 ����������	�������	�##�	
2����:	����� ���	�� 	����	+�����	��������	���	��� �	�#	��� ���:	(� ���  	���	�����	
�##�:	�� 	��������	� ����� 	���	2��� 	�#	�	2�� �	����	�#	(�������� :	 �����	���	
��������	 ���� � �	&��	C� �������	������	'�#���; �$ 	 ��2 	����	� �������	� 	��	���	�#	

                                                 
�$ 	&��	���	�#	���	������	'�#���	� 	��	,� ���	��	�� �����	���	�,	��	����	,�����	�#	���	+�����	������ 	�#	� �������	���	
�� 	,�,�������:	2���	���	���� 	���	�  �� 	������#� ���	��	�� 	(���	�����  �����	(�	���	� �������	
��� ����	'���� ��,	
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����	����� �	2���	�����(������ 	 ��2���	 ���	�#	 ���	������H 	2� �	��,�������	
����� ���	��� ����(��	2������	
	
�� :	������	���	���������	��� 	��	���	����	�#	�  �������; 	�������:	��������	���	 �� �	�#	
,�����	&��	������	� 	�	�����	�#:	���	#�:	������ �	����������	2���	���	�������	��( 	��	
���	,�#�����	�� 	?�� �	����(��	�����	���	������ B:	�� ��:	�������	2�����	���	���	
�� ���	�� �	� �������	� 	�� �	����	��	�	�����	�#	 ������	 ������	���������	�� 	
����� ����� 	���	,��������� �	
	
� �������	� 	����	��	��	�#	�� 	�������	�������; 	- �������	.�����	/���� ����� 	
�������	���	I�*	�������	����	���	�����	�������	� ������	#��	���	�������	��	���7<�6:	
���	�� �	���� ���	���	I*��:���	������	���	���� 	 #�	�� 	,������	?G#�B	��	�� 	
��������� :	����� 	���	��#� ������	��	���	����� ��	
	
&��	�������	���	�������	 ����	� 	�	 ����#�����	 ����	�#	��,�������	��	� �������	�����	
�������	�	���������	� 	,��	�#	���	(����	����  �	�##��	��	��������	���	 ����	��� 	� 	�	
���	������ �	#�	���������	���� ���	���	����������	 ���	���������	��,�����	(������� �* �	
D�2���:	��� 	� 	����%���������	���	���	������	�� �� 	�	 ����	������������	(� �	��	
���	������� 	���	,�#���	�#	�� 	�������	���	����� ��	 �����		
	
8+;+8�.�	 �	�����
���������	
��	������1��������	�� �����	����	�
� �������; 	C�� 	"�����,����	������	'���;	!	��	��� ���	,��� �	��	���	�������	
������	
%	�� 	������#���	�	���(�	�#	���	�  �� 	����	����	� �	(�	�������	��	���	 ���%���	��	
 �,,��	���	������,����	�#	���	C�� 	 ����;	���	�� ���� �	���	(���#�� 	����	���	��� ����	
�������	��#� ������	���	(���	��	���	 �����:	�� ������	���	�������	2���	(����	�#	�����	
� ����� �	G����	� �������; 	�,�������	� 	�	����� 	#�	�������	����������	����	��	 ����	
 ���	 ����#�����	(��� 	��	��2��	��	���	������� 	���	�������	 �����	&�� �	��	�� ���	
(���2	!	2���	����	�#	��������	��	���	���	���	��� �	�#	�������	� �������3	
	

-  '��	������������	�(���	���	 ����3	��	 �����	����( � �	�#	��� � 	���	��	
����� ����� E	,��	(� �����	��������	�#	��������:	 (���#��	���	��,����	

	
-  +���	�#	������������3	(��2���	���	�������	���� �� � <�� 	��<�� 	,��������� E	

���	�� 	���������	���	���	����� 	�����  ������	(� ��� 	2�����	���	�������E	���	
�� 	���������	���	����	�����  ������	������� 	2�� ���	���	���������	

	
-  +���	�#	���2�� 	���	��#�������	 �����	

	
-  +���	�#	,�#���	���	��������	#�	?���	-./B	������� 	���	�������	����� ����� 	

	
-  +���	�#	C�� �(�����	�#	�,,�������� ;	��	C������;	, ���������	#�	�����	,��,��	

	
-  '��	�� 	,�#���	��	+��	2�( ���:	���������	��	���� ���	���������	2�(	,� ����	

#�	� �������	�������	���������	
	

                                                                                                                                                  
?�
'B	��	���	��	,�����	�	 ����	(� �	�#	��������	 ��	 �,,��	���	(�����; 	
� �����(��	���������	
�� ����	?
�
B:	
�,,����	(�	���	�
'	��	/���(�	���7�	
�* 	"�#�	�� 	"�����,����	������	'���		���5%����		 	
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-  ���������	�� 	 ����	���� 	� ���� 	%	(���	#� ��� 	���	,�� ����	
	

-  K���	����� �����	�#	���	�������	&��� �	/##�	��� 	�� ��������	��������	
	

-  +���	�#	����������	2���	���	,���� 	
	

-  +���	�#	� ���� 	���	��,�����	
	

-  +���	�#	�2�� ��,	�#	���	�������	������	
	
.����	��	��� :	���	�� 	������	'���	�������� 	��� �	����	� 	�	 ����	�������	#�	
���������	 �,,��	#�	���	��� ����	���	 ����
�	
�����������	 ���������������� 	�����	
B����������� :	C��$�/�� 	���	 !�8 	2���	�	���	�#	#�������� 	���������	���	  ��������	��
������#��$�������	 ���������#��$�������	 ���������� �������	 ����$��� 	��	
,�����	���	,��������	���	��� ��,����	�#	�����	�� �����	���� 	���	 ����� �	&�� 	
2����	���(��	���	�������	��	����	#���	���������	�#	 �"����	
������������	
��� 	���	��2	
���������� 	 ���	� 	���	 B	������������������������������	����6D��	���88 	���	���	
����
�	
�.�������������������	�!�8+�
	
0���	����	��	���	(����	�������	���	�������	�# #�:	���	 .�����1��������	��
%����#��$� � 	�	�������	���� 	�#	�� ����	����	���	 ����	,�� � 	�	���	���  	�����,��	
 �������	������ �	.�	����,��:	���	,��� ���	�#	�� ���	���������	�� 	#�������� 	���	,���	
�	��=�	���	��	,�����	 �#�:	 �����	���	 � ���� �(��	���������� �	&��	�� 	������	
'���	������#�� 	�	���	�,,�������	���	��	(����	��	 ���	��� ����	�������	���	�������	
��#� ������	 ���	� 	� �������	�� 	#�����:	9��� � ����	�����:	�����	�� 	�����:	���	
'��� ����	������	���	2�� ��,	#�������� :	���	���� 	
��2	
�����	�#	��	��	���2���	
&�� 	� 	��	� ��(�� �	�	�����	�������	�������	��	2� ���	���������� 	���	#���� �	���	
������,	(�	 �,,�����	���	������,����	�#	�����	C�� �����	��( ;	
	
&�� �	�����	�������	��( 	�����	��������	���	��� � ����	�#	���������	�� 	
����� ����� 	� ���	�##���(��	2�� ,���<����	2�� ,���:	����(�����	���	��������	 ,����	
&�� 	2����	���(��	���	�������:	�����	���������� 	�� �	,����	����� ����� 	��	����� �	���	
��� ����(��	��,������	�#	�����	�������	���	���� ���	,��������� 	��	#����	������	�����	
���������� 	��	�	����	�#	��,�����	(�������	������� �� 	,�������	 ���� 	������,����:	
,���2�� 	��	��,�������:	�	 �� �	�#	,����	���	������ ���	,���	#�	�����	� ����� �) �			
	
8+;+���	��������	
���������	�,�?�
��	��������	����� �	����������
����������	�����.�	 �	�����
���������	
��	�
&��	"�,������	#�	������:	�����	���	
,��	?"��
B	 �� 	�� ���	G��������	/##��� 	
���	�������	�������	������� 	��	���,����	-������� 	���������� 	��	���	�,,�	���	
+����	��������� �	&��	-�������	���������� 	,���  :	�����	���	����� �	�	 ������	
(�������:	� 	��������	��3	,�����	��� �	��������� 	�#	��������:	�������	���	�����	
�������	�(=������ E	 ��������	���	������	�������  ��, 	(��2���	�������	������� 	���	
�����	��������� E	���	�������	(����:	���	�##���� ��	�������	,��� ���	#��	�	���	
���#���	�,,����	��	 �������	���	��,�������	,���� ����	

                                                 
�) 	&�� 	,������	�#	��������	�����	(�	����������	� ���	��)<���������	����� :	���	��������	
����� 	#�	 ���	.����	
,������	�	��2	������	���������	#������	������� ��� 	 ���	� 	���������	�  ��	&�� #�	,������ �	
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&��	���������	#�	� �������:	���������	��	���5:	, ����� 	��	���������	 �������	
#�����	������� �	#�	�������	� ��������	� ������� 	� 	����	����% ��	#�	�� 	������	
,�#������	���	��,�����	2���	��	�� 	���,���� ��� 	'�#������	�  �  ����	?�'�B	��	
���6:	2���	�������	 ����� 	��2	����	����% �� �7 �	
	
����	�#	���	���������	#��� � 	��	���	����	�#	�����  ��,	���	��� 	,���� ��,	2�����	
#�	���	�������	���	�������	 ����	��	� �������:	 2����	� 	����(����	��	���	�( ����	�#	�	
=�����%�,	�������	
����� 	���� ���	���	���������	 �� 	�##��� �	&�� 	 ��������	�� 	 ����	
�������:	2���	���	� ��(�� �����	�#	�	�������	"��� ���	2�����	���	����������	���	
-����������	"�,������	����	(��� 	�������	��(� �� :	�� ��� 	���	������ 	 ����� :	
��� ��:	�� 	���	���	/���,�� �	
	
&�� 	���� 	����	2�	����	������	�	,� �����	2���	�� 	� 	���	��,�����	��	#��� 	��	���	
������; 	 ������ 	���	�,,�������� :	����	����	 ��	�2���	��	,� �	��������� 	���	��, 	
��	,��� ���:	����������	���	����� ��,�	������:	�� �	���������	 ���� 	����3	
	

L&��	(�����	� 	����	��	�	2�����	�#	�������	���	� ������	����� ����� 	���������	���	
��������������	���2���	
����; 	0��� �	�	���(�	� #	� �������	(� ��	����� ����� :	 ���	

� 	���	�������:	@���; 	D���	���	+�����	�����	����� � :	+
/	
�	+��� :	���	���	� �����	
������:	����	�	�����:	+�����	2���	���	��������	�, �������:	���	����	�	 ����#�����	

�����(�����	��	+�����; 	2���	���  	�������	�##� �	�	��2	������	����	� 	���	��	�,��	��	
@���; 	'����	�����	���5�	� �������	�� �	�� 	�	 ��� �#�����	�� ����	����������	2���	$:���	

�� ���	(������� 	���	 ���	$�R	�#	���	(�����	,��	� #	�	��� �������	���M�	
 
������:	���	���������	 ���� 	����3		
 
L&��	�������	�� 	,����� ��	 �,,����	���	2��	�#	� � 	#�	� �������:	��	��(����	(���	
����	 �,,�� 	��� � 	���	�� 	����� ����� 	��	��� 	(�����	���	��� 	��	��	��������	���	
���2�����	����	��	� 	���� ����	����	���	�������	 � 	����	��	 ��	��� 	(���:	��2	������	
�������������	
��	 :	� 	�	���	�� 	���2���	��	����2	��� ����	,�����  	��	(�	���	
�##������	���	� 	�������	��	������,	�	
�����	+���� 	��������	���	������#�	#�������	

�������	� �������	�� 	���	,��������	��	���,������	 ���	2��	�#	�	���������	�������	�� 	
 �����	2����	 �����	,�����	���	 �������	����	#� 	,��� ���	��	���	(������	&���	� 	���	

,��������	#�	���	�������	��	������,	(����	������ � ��, 	2���	���	(�����; 	��� � 	���	
�� 	����� ����� 	������	�������	� �������	���	� �	2��	2���	����	��	������,	

��,����	,��� ���	#�	���	�����	���������M�	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

                                                 
�7 	��	� �������; 	���)	�'�	�������	 ����� 	2��	��� �	����	�2�% ���	
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8+;+9�������
����������	�����������������	
��	�
����2	2�	,�����	��	������2	�#	���	 �������	,� �� ���	�#	�������	� �������	��	���	����	
�#	�	2���	,�����	���	 �,,��	���� ��,�	#�	������ 	���	���������	��	� �������3	

�
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��	�

���������1������	 	!	
����	��2	�������	
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+�����E	,�� 	����	
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�+��������	
�1���	 ������������������	
��	�
&�	������,	��� 	(� ���  	,���:	 �( �������	��,�� � 	2� 	����	��	������	���	�������	
2���	��##����	��,� 	�#	�����	 ���������3	#��	��� ��	� ����� 	��	����	�������	
����� ����� E	 ����� 	���	������� 	��	�������	(� ���  � �	&�� 	2� 	��	������,	
������������	��	���	,�#���	���	������� 	�#	���	��� ����	���	�������	 ����	��	���	
������	���	��	�������	��� 	2���	������	#�	�	,���� ����	��2	 �,,��	 �����	!	����	
�������	� ��������	
	
&��	���	����	���	2� 	���	�������	� �������	
���� 	!	 ��	 ����	 �"�> 	#�	��	������2	
�#	�� 	>�� ���� �	&�� 	 ������	,����� 	�	 �����	� #	� ,�� � 	��	���	 ����	� 	�	���� 	
��	��#��	���	 ������:	#��� 	���	(���	��������	� #	�������	� ��������	
�

�+8�(����������������	
��	��������
&��	 ����	2� 	�� �����	��	�����(������	2���	���	� ������	� �������	 ������	���,	���	
������,��	� 	��	������	>�� ��������	� ���	(� ,���	 ���� ��	 ������	 �#�2�� �5 	���	
2� 	 �,,����	��	���	� �������; 	���������	� 	��	��� ���	#��	��	#���	��:	�	,�#	2����	
� ,������ 	�����	,���	���	� 	�	,�,�	�� ����	"� ��(�����	����	,����	,������	
�������������:	���	��� ����	���2�� 	���	����(� � :	� 	2���	� 	C ��2(������;�	������������:	
��	2� 	,������	��	������	����� 	?����	#��� 	���,  :	� �������	������; 	�������	
"��� ���	������B	2����	0�	�������	���	 ����	���, �����	 ���� 	!	 �	2�	��	���	�����	
�	�(� �	(� �����	(��	��	���#�����	����	���	 ���� 	��� 	 ����#�������	��	���	�������	
� �������	������������	(� ��	
	
&���	��	����	����	��� 	(�����	���	 ����3	
	

-  &�	����	���	��,� 	�#	�������	���	�������	����� � ���� 	(� ��	��	���	������	���	
��� 	(����	��	���	��� ����	����	���	������������	�� ��  �(��	��	�������	� ������� �6 	

	
-  &�	�  �  	���	��� ����	���2�����	���	������,����	 �,,��	�##�	��	���	������	

2����	��� �	����� ����� 	��,	����	?����	���	 �,,�� % ���	�##�B	
	

-  &�	 ��,�	,��������	��, 	��	���	��� ����	�##�	���	� �����#�	,�  �(��	 ����� 	���	
��������� 	#�	�������	� ��������	

	
�+8+8��������1���
	�
&��	 ����	2� 	�� �����	� ���	����	�� �����	 ����� � �	&��	 ������ 	�����	��	(����	�,	�	
,�#���	�#	���	� ,������ :	���� ����	2��	����	�� 	(� ��	��	� �������	���	#���	���	��2	
����	���	(���#��	�� �	#��	�������	� �������3	
	

                                                 
�5 	222� ��������������	
�6 	-� ,������ 	2��	�� �	� ���	��	 �(���	����	������ �	������ 	#�	�������	� �������	��	�(����	�� 	��� 2��	���	(��� 	2���	
���	������; 	�������	���	�������	����������	
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������	�3 	,����� 	��	������2	�#	���	����� ����� :	������� 	��	����	���	�#	 ,������ �:	
��������� 	���	���,�� :	� 	2���	� 	(��#��	�������	 ����	����	 �F�	���	��������	2�����	
� ��������	
	

������	�3 	���� 	��	��2	����	����� ����� 	����	(���	(� ��	�� 	� �������	���	���������	
����	���������� 	���	�� �����	#�	������	����	� � �������	9�� ���� 	����	#��	
(� ���  	���������� 	?����	��� �	��	�� ���� B	��	� ��������� ;	�� �� 	?����	��� �	��	
����B�	&�� 	� 	��  	��������	2���	����� ����� ;	, ���,����	�#	2���	���	������	�� 	
��	�##��	
	

������	�3 	#��� � 	��	�������	� �������	���	����2 	� ,����� � 	��	,��	#�2��	����	
���2 	���	��������	,�����,���	��	 ��,���	�������	 � ��������	
	
�+8+���������%�	 �	
��
�
������	�8)�?����	 �	��-�&��$
���	 � 	
�
�������������� �
-� ,������ 	2��	�� ���	�������	���������	(� ���  � 	���	��� � <#������� 	
2�����	��	���	�� ���	�� �	.���:	�����	���	,����� �,��E	�� ��E	���	���	,�#�����	�� 	
2��	�� �	������	�,� ������	���������	���, 	���	 ���	��������	 ����	2��	���	
��� �	�,� �����:	2��� �	��	���	 �(% ����	>�� ��� �:	�� 	���	����>�� :	������ ���:	
����������:	#� ����:	 �#�2��	���	,�(�� ����	2�� 	�� �	����	�,� ������		
	
&��	��=����	�#	���	����� ����� ;	 ,������ � 	2�� 	������#���	� 3	���������	�� E	�� 	
���	���������E	�������	���	�����	,��,���	
	
��E���
&��	��=����	�#	���	� ,������ 	2��	 ���	���� :	 #����2��	(�	����R	��,������	�%$	
 ��##	���(� �		
	
@��
�������������� �
&��	��=����	�#	� ,������ 	2��	(� ��	��	J�:	(��	� � �	����	� �������	,� ����� 	2��	
�� �	�,� ������	
	
������	��)�����	
��	�
	
.�	
�����������&��� ��	�����	
��	�
-� ,������ 	2��	� ���	��2	����	����	(� ���  	�� 	 (���	(� ��	��	� ��������	�� 2� 	
2��	 ,���	2� 	#����	������	#��	C)	����� ;	���� ��	��	C���	����	�*	��� ;�	J���	�#	
���	� ,������ 	2��	(� ��	��	� �������	#�	��  	�� ��	)	����� �	
	
?����	�����&��&��� ��	�����	
��	�
-�������	�� �� 	#�	(����	(� ��	��	� �������:	��� �  �(�����	?����	������	��������:	
��� ,��	���� B	���	������ ���	�����	����	 ����	� ��	� 	���	�� �	��#��������	#���� �	
�##���(��	2�� ,���	2� 	�� �	�	,�������	�� ���	� ���� ������:	� ,������ 	��� ���	
� �������; 	�,�������	� 	�	�������	�����:	� ���� ���; 	����	���2�����	�,,�������� 	���	
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(� ���  	��2��	�,,�������� 	��	����	���	���	��� � 	��,���	��	����	���� ���	��	������	
����	��������� 	��	� ��������	
	

?���	
�����	
��	-�������������������	�

-� ,������ 	2��	� ���	��	���	� �������	��	���	#�� ��2���	��� 3	

����  	��	(� ���  	������< �,,��3 	���� �	���#	�#	���	� ,������ 	����	� �������	� 	
C������;�	

����  	��	#������3 	���	��=����	����	� �������	� 	C������;:	2���	�	  ����#�����	������	
�����	��	� 	�����	C(���2	������;	�	C,��;�	

����  	��	�������3 	���	��=����	����	� �������	� 	C������;:	2���	�	  ����#�����	������	
�����	��	� 	�����	C(���2	������;	�	C,��;�	

�##���(��	2�� ,���3 	���	��=����	����	� �������	� 	C(���2	������;�	

��������	�,,�������� 3 	���	��=����	����	� �������	� 	C������;:	2���	�	  ����#�����	
������	�����	��	� 	�����	C(���2	������;�	

J��2�����	�,,�������� 3 	���	��=����	����	� �������	� 	C������;	���	C(�� �2	������;:	
(��	�	 ����#�����	������	�� �	����	� �������	� 	C� ���;�	

B�������"����	
����������
-� ,������ 	2��	� ���	��	����	���	�����	 ����� 	� ���	�������	� �	�	����	� ��	��	
���	,� ��	&��	�� �	,�,���	� ,�� � 	��������	���2� ����	����� :	2����	2��	#����2��	
��� ���	(�	��#�������	��������:	#������:	(� ���  	  �,,��	���	�������	&��	��� �	
,�,���	 �����	2� 	,������	������,�����	
	
������	�9)��������������	
��	�
-� ,������ 	2��	� ���	2���	 ����� 	����	2����	��� �	��	 ��	,������	(�	�������	
� ��������	&��	 ����8� 	� ,�� � 	2��3	
	

��  
���,� ����	��	#������<#������	�,,�������� 	
��  -�� ���	���	,�#���	�#	���	���	���	2��	��	�����	� ��	�������	,�����	���� 	
��  
����	 ,���#��	���2��	����� 	����	"����<"���<S� ���	�� <,�(���	��	
$� &�������	���2�����	����� 	����	���������E	������� �<'�������E	.� ����� 	���	

����� 	
*�  �����  ���	�,,�������� 	
)�  J�2 �����<�%(������� 	
7� 
���,� ����	��	����� 	
5� �������< ���,� ����	��	#������	
6� ��,�������	�,,�������� 	
���  �� 	(� ���  	�������	4	=����	��������	,������  	

	
/���	� ,�� � 	��������	���2�����	�,,�������� 	? ����	2�( ���:	���(� ��,B:	
��������	�����	,��,��	���	�� ���	�2����  	�#	� �� �����; 	�������	�##��	
	
$�	� ,������ 	,������	����	�����	����  � 	�>��  ����	��	=������	�������	� �������; 	
����(� �<�������	�� ��	
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�+8+9�(����������������	
��	��������7�����&��� �
&��	#����2���	,����� 	�	 �����	�#	>���� 	#��	��� 	 ����	!	��	���� ����	���	����	�#	
������% ���	���� 	�#	�������	� �������3	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

F������	)�4����#������� �
�	����	
0����������������
$	�#���������������	��������
�������������#��� ���$�����
�����?!�(�A!���.�7@(�7�
 �������	
����  

L�  � �����	2���	��%����	
��������� 	!	����		#�	 �( ����	

������	���� ��	 ,����	�� �	
�������	2���	�����	(� ���  � 	

2����	���	,�����	 ,�� � ��,M�	

 

L0���	�H�	����	�� �	� 	��	���	�	2�� ,���	�������	 2���	����	
��#�	�� ����<���� :	���	����	�	�����	 �,,��	��� 2��	���	
�,��	 �����	����� �	0�	����	 ��������	����	����,��	 �� 	��	

� ��������	�	��	2���	����	����� 	����	��������	�� �	�������:	
(��	�	 � ,���	2���	�H�	2���	#��	��� �	2����	(�	�� �	 ,���#��	
%	���	 ,���#��	#�	�	������	�� 	,�������	&��	� ,�������	�#	
� �������	2���	���� 	��	�� 	������,����	� 	���� ����	,���	
D������:	&�2�	D����� :	������:	0������	.�� �	���� 	���	

����	���	����� 	����	�H��	����	�#:	�� ,���	���	#� ��	����	�H��	
�����	��	� �������	#�	5	��� �M	

 

L�	,�#�  �����	����	2���	� �������	
����� 	���	��  	
����� ����� 	��	���	��,	�����	���	��	�,,�������	� �	
����2	���	����	�#	��������� 	(����	�##���	��	 �� ,	

������  ��	��,��������	�#	��������� �		��	
���� �������	�#	���	+��H 	,��� 	#�	���	/���,�� 	

���	���	�������	�##����	#�	��� 	,�����	�	������ ����	
�#	 ��##	2�����	+��	��	����	��	���	������� ��, 	2� ��	
�� 	����� ������	��	���� �������	�#	+��H 	���� �	

���� �����	���	 �������	��� 	#�	���	�� 	��	���	
(�����M�	

L�����  ���	��� � 	,��� �T	� �������	
���� 	���������	���������	���  	���	

 ���� 	�#	 �������	0����	����	��	 ��	��	
����� �	��	��� � 	2�����	��	���	,�� 	�#	
� �������	����	#���	����	���	(�����	��	R	

�#	���	��������� 	������ 	�#	
�����	
"�,�������M�	

LJ��2��	�#	��� � 	���	,����� 	
2�����	��	������ < ���	 ,���#��M�	

 
L� 	�	,�����:	2�	2���	(�	�������	��	����������	
2�� 	��	������	�����	,��,��	��	� �������:	���	
#���	��H 	���	��,�����	��	����	�����	,��,��	��	
���	����	�#	��	,�������	,���  � 	 �	2�	���2	

�������	2���	����	2���	���	 �	����	����	��	
��������:	#��	���	(��������:	��	���������	��� M�	
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F������	)������������	��
���������������������������	
�
�	�����	
��	��	����������
��������������������������	 �
���������������0�
 

L�	(����	2��	�#	�������������	(��2���	
�� 	����� ����� 	�(���	,�=��� 	����	��	
,����������<��	��,,�����	��	���	���	��	
���	��	 �,,��	���	����������	���	

�����(������M� 	

L��	�##������	���2��	#�	���	�������	 ����:	
2����	2�	��,�	�������	� �������	���	#����������	
�	2�( ���<������(���	#�	���	�������	 ����	��	
��������	��#�������	���	,�����	���	 ����	

���	�� 	��������� 	� 	�	2����M�	

 

LJ��2�����	(��2���	��##����	����� ����� E	 �,,� �	��	
�������	�,	2���	�����	(� ���  	���	����	 ����	�� ��� ����� E	�	

������� ��	H��,,���H	�#	���	�������	���� ��� 	�� 	� �������E	
��������	���	 �,,��	��	2�����	2���	������,� :	�� �������:	
���	����	(� ���  E	������	��	 �������	������,���� 3	 ���	� 	

(���	������,����:	���	������	� �	�#	�����	� ����  E	 �,,��	
#��	���	�����������	 ����� 	��	��2	(� �	��	2��	2 ���	���	
(�����H 	�����������	�� �������� E	=�����%�,	���� ����	���	
,���������	 ������� 	��	����	�����	,��,��E	���2� � 	���	

�������	2���	�����	,�  M�	

L�##���(��	2�� ,���	#�	��� � �	
����	�,	��	����	�������	#������	

�,,�������� M�	

L.��� ��	 �,,��	#�	����	>������:	
����������	������,���	��	,������	%	���	
������,����:	���	������:	���	 ��2���M�	

L�	#���	�	����	��	�2����  	�#	���	�������	
 ����� 	������(��	��	� ��������	�	����	#�2��	��	
 �����	��� �	 ����� 	������ ��	���	2�����:	
���������	���2�����	������� 	���	(��#��� M�	

L��	����(�����	 ,���	����	�����	(�	����	������(��	� 	��,��	 ��,	����< 	����	
�� ����	���� 	�����	� �	��	 ��2	����	2��:	���	� ��	����	�	����	�	���	

#�	���	+�����	"� ���	.� �����	��	�	,�������	,�(�� �	��������	 ���	� 	��	
K,,�	
�����	�	��2	���	 �����	#�	�� ����	���� 	��	�,��	�	 ��,	���	

,���, 	��#�	�	������	��	 ��2	������,���	��#�< ��	2�� ��, 	#�	�����	
,��,��	���	�� ��� �	�����	�������������	���	�2�� ��  	�#	���	,��,��	2��	

��	�� ����	���� 	��	���	� �������	���	2���	��� ����	(� ���  � :	(����	
�������������	���	�2����  	�#	�����	��� � 	 ����� 	���, �	� �������	

���,������� 	#�	#������	�	���� 	��2�� 	(� ���  	 ��	�,M�	

LJ��2�����	�,,�������� E	��	�,��%����  	 ����	
���� 	#���	?����	���	2���	�	,� ��,����	(��#BE	

 ���,� ����	<	,���� ��,	(�������	<	��#�������	4	
������	 �����	 �����	'�(������	�� ��(�����	 ��� ��	

?����	��	(�����	 ����� 	4	�������	<	��(��� 	<	
�������	4	���������	����� 	����BE	���	=����	

(�����%���	�������	����� M�	

 

L0�	����	�,,������	���	#������	�,,�������� 	�����  	 ���	���	(�	
?���	�� 	/##���B	:	��2���:	2����	�,,������	 ��� 	�������	��	2����	

��� 		2�	�����	(�	�����(��	#�:	��2	��	#���	��	#��  	��	������ �	
������ :	���	���	��,�������� �		0����	�� �	����	��	 ���� �	���	����	�#	

�	������	(��	�##���	���������	2�( ���	#�	� ������ �H 	 ����	������ 	
2����	�����	�� �	(�	�	������(���<���2�����	 ����	 	0�	����(�	���	

��� 	�#	"� ����	� �������:	���	(�����H 	�� ���	� ����	��	"�����	

�����		D�2	�(���	�	�������	��#�������	�����	�� 	� �������	G���:	
,�������	���	(�����H 	��(���	�������	����� 	��� 	����(�����	�� 	

�� ���QM 	

L�	������	�� 	������< �,,��	
(���	#�	�����	� ����� M�	

 

L�� ��� 	#�	����������	��� � 	��	2��	
2���	����	���,���� 	���	��� � 	��	

������,	 ���� �	.�	����,��	�	(� ��	��	
#���	�	�����(������	2���	&��	+�����	�����	

'�,,��	&�����M�	

L-����������:	 �,,��:	����  	��	���	
����� 	�����  ������	(��� 	?�����	

,��,��:	����������:	������B	2���	
 ������	��	,��	���	�� 	�� �	#�2��M�	

 

J��2�����:	2�( ���	,� ����	#�	�� 	 ����	
��	(�����:	,�,�	�������	2���	��������	
 ����	��	������,	,���� ��,	�,,�������� M�  
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9+����������(�����������������������	
��	�
"�����% ���	� ����	�� 	���������	�	 ��	�#	C�� �%� ���;	�������� ��� 	���	 ����� 	#�	
�������	� ��������	&�� �:	2���	��� ���	����� �	 � ,,��% ���	#���� 	? ���	� 	�����	
������(��	#������	���	,��������	#������B	,� ���	�	  ��	�#	,�����	������ 	#�	�������	
� ��������	&�� �	��	����,�����	(�	�	 ��	�#	����� 	���	����������	������ �	&���	��	
�� �	#���������	(�	�	 ��	�#	���	,����,�� 	#�	� ������	� ��������	
	
&��	�����	(���2	,� ��� 	��� �	��##����	,�����	� ���� 	� 	���	�������	� �������	
 �������	������	&�� 	� 	��	(�	���	����� �	���	�� �����	� �������	
�������	���	
/,��������	����� 	���������	��	 ������	��:��	 �;� (���2�	����	�����	�,� ��� 	,��	
�#	�������	� �������; 	���	� 	��	 �	����� ���� 	#�	���	�������	���	�������	 ����	�#	
���	������3	��	� 	 ������	��	�������	���	 ����	�� 	���	�����	��������	���	����	#�2��	
�	���,��������	������	2���	���	������	�#	� ����� ��	������ � 	���	���	���	�����	
�#	�� 	�������	���	�������	�  ��	(� ��		
	
�
�

	

 �	��������	�5 �
6	�#�� 
��
!"���	
��  

 �	������	��������� �

 

������#����	 ����	
�,,�������� 	

'� ������	���	
�����	�#	���	

 ���� 	

J��2�����	
�������	

0�(	,���#��	
����� 	

'�(�������� 	

+������	
� ���� 	#�	

 ����	
������,����	

&������	
���������� 	��	
,�������:	
���������:	

��,�����	(��������	

� �������5�����	������ �

���
������1��������	� �
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:+��������������	
��	�,������������	 �.�
����������
�

:+8�������� �.�
�����������	 �?����	����
U&��	�� �	�#	��	2���	� 	���	 �����	2�	����M	 ?&������	-�� �����B� 	

:+8+8�@����	�	���

�������	� �������	���� 	��	 ����	�	(������	(��2�� �	(����	����,������	#��	���	
� �������	�������	?2����	��	���	#� �	�� �����	� 	� ��	��=�	#����B:	2��� �	��	���	 ���	����	
�����������	���	������,���	�	 ����	 �����	2���	�� �	��������	��	�� �	�� 	��	(������	���	
����� �	�#	�� 	�����	 ��������� :	2��	����	��	 �F�	#��	����	-./ 	2���	�	��������	
,�#���	��	 ����	���������	(� ��	����� ����� 	���	 2�� �	��	#�� 	����	���  	���	
�������	���	�������	 ����	%	#��	�����	��	�� ��� 	��:	��	 ���	 ,���#��	,�#������	��	
�� ���	D�2	 ����  #����	�������	� �������	�,� �� � 	����	����� � 	��	��	�>���	���	
���������	2��	2��� �	������	 ��	����	��	� 	�(��	� �	����	���� ���	������:	������,���	
 ���	���� 	�#	2��	2��� �	���������	���� :	2���	(� 	���	���	�#	�� 	 ����  �	

&�	(�	�##������	� 	�	 ����	?����	��	#���B	����� � ����:	�������	� �������	2���	����	��	(�	
�����	#�����	���	���(��	 �	� 	��	(�	�(��	��	����	> ������	���	����	#� ��	���	��	2���	�� �	
����	��	����	������	���	 �( �����:	���(�	 ������	� �	U,����	�(���	�� 	2�����U	���	
�������	�� 	,� �����	� 	���	������	,����	2�����	� 	,���� ��,	�#	 ��������� �		

��	�� �	���� 	��	����	�	 ��,��	���	��� ,����	���� 	�#	�,������	2���	����	���� 	�#	
� ,�� �(�����	���(����	2���	���(��	���� ���	������ 	 ������ �	�� 	�������	 ��##	2���	
���,� �	�#	��	�� �	���	,� ��	,�� 	 ���	,��	����	  �,,���	�#	��	 �� 	�,	�	���,�������	
���������	 ������	2���	�  �������	���� 	�#	(��� �����:	������	���	����� �����	
�����	��� ���	���	�#	�� 	�������	� ���� 	=� �	��	 ���	�,������	�#	�� 	���������	
 ������ 	%	�������	��	����	�	� ���� 	��	������ ��	������,	,�=��� 	�	����	�	
��##������	

&��	������	 ������	�#	���������	2���	(�	�� ��(� �	��	���	 ����������������������	 	
?���	�������	��� 	�����	������	���	�������	,��� ���B	���	���	 ������	 ������
����������	 	?2����	�� ��(� 	���	�������	�#	���	���,���	��	�� �	��� ���	2���B	%	#�	��	
����� �����	 ���	� 	�������	� �������	����	�#	���  	� 	#����	 ������	���	�� �����	��	
����	 ��	����	��	����� �����	���	��2�� 	����	��� � ���	���:	�#	����  ��:	2���	�� ��#	
�,�	&���	� 	����	��	(�	 ���	#�	���,����	���	����� 	���������	���	������ 	
�,,����	(�	���	������� 	�����  ���	!	#�	����,��: 	��	2���	 ,���	�,	���	,���  	�#	
��� �������	

&��	���	��,�����	>�� ����	� 	��2	� 	���	(���	 �� �����	���	��2	��� 	����	(���	
����� 	��	�� 	���(� ��,�	&�� 	�  ��	� 	�� ��  ��	 (���2�	

�

�

�

�

�

�
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:+8+�����&������*���� ����&��������	 ������������� ��	�

L�������	�������	� �������	2����	(�	�	���(� ��,	� ���� �����:	2���	�	������	(���:	
��	�� ���	����  �(��	2�( ���:	����	,����� 	,�(���	 ��#�:	����� ���	�	���(� 	���:	#�	
�� �	���2�����:	���	 �����	 ���� :	�>�� ����	��� � 	�#	�>��,����	����:	,�(���� ���	
����� 	����		��	2����	����	����:	2���%�������	���	 (������	���	��������:	���	����	

#��	���	(��������3	����� 	2����	2����	�����	��� � ���	���������	(���	������ :	
��	�����	��  	�#	��������M		

?-� ,�� �	#��	�������	� �������	
����B� 		

	

�	���	�  ��	�������	� �������	���� 	��	��� ���	�� �#����	� 	2��	�� 	���(� ��,	��	
?���	�#	����	,��	�	 �( ��,����	�	���B	���	��2	���  �	���(� 	 �����	�	(���	�#	
������ �� 	��	��	���	����� ������	�������	� �������	����� �	�� 	�	����:	��������	��	� 	
�������	���	 ����	���	��� 	���	����,����	 �##�� ����	,� ����	#��	�����	� ����� :	���	
�������	���	 ���� 	 ����:	�������	(� ���  � :	�� �	�	���	�#	 ����	�������	���	�������	
����� ����� 	

0������	�����	����	���	#���	�����	,���  :	?,��� � 	������	��	2����	 �����	(�	�(������	
#��	���	�,,������	 �������	�	�����	���� �	����	 � 	�,,������	��	#����	������,	�������	
� �������B:	���	 �#�������	� 	��3	

8G�(�����	����&��������������#����
����#���������&3 �����������
��
�	������	����������	 ������$������
���������	��	 	����@�	����������	
����
�����������	���	��� � ��������+�

/-	

�G�(������
	�����
����������������	�����	��	 ������ ����������������������������
�	�������� �	���	��� �&���������	��� ���
�	������	 ����������������
���&���+� ��	� 	,�#�����	�����	��	����	��	�������	��������� 	(���	��	2����	,����	���	
���(� ��,	(�����	���	�	 �,,��� 	���,	���	���	� ����� ������	�#	���	
����� �����	(����� 	�	���	 ��,��� �

�

:+8+�+8���$��������������� �����������������	
��	� ?�#	��	������ 	��	��	��2�	���	
���������	����B�	
�
�	�� �	�#	�������� 	����	���	 ���	�������	� ����� ��	�����	�������3	
	

-  /��	,� ��	�,,������	��	�,� ���	���	������	�#	� �������:	���������	(�	
���	�����	�#	���	��������	

-  /��	,� ��	�,,������	��	�,� ���	����	-./ 	(� ��	 ��	� �������		

-  /��	,� ��	�,,������	��	�,� ���	���������	�� 	�� �	�����	#� ����� 	
���������	(�	���	���(� ��,	<	J��2���	

                                                 
�� 	0�	����	� ��	���	���	"����� 	���������:	��� �	 ,��,��	���	�� �	(�	�� ��(��	� E	�� ��� :	������  :	����	
���(� :	������ 	�	���������	���(� �	
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-  /��	,� ��	�,,������	��	�,� ���	�	����<	 ����	�� ���	�������	(� ���  :	
���������	(�	���	���(� ��,	<	J��2���	

-  /��	,� ��	�,,������	��	�,� ���	�	����	�����	�� �����	(� ���  :	���������	
(�	���	'� �����	�#	���	� �������	����(�	�#	����� ���	

-  &2�	,� �� 	�,,������	��	�,� ���	� �������H 	.�� ��	���	D����	���������	
�� ������ :	���������	(�	���	"���:	'����,��	�	0� ���	�#	����	�� �������	

-  /��	,� ��	�,,������	��	�,� ���	,��������� 	2� ����	��	�����	�����	�	
���������	�� :	���������	(�	� �������	1����	
���� ��	

-  K,	��	����	,� �� 	��%�,���	(�	���	����	(�	����� 	�#	����	 ,������ �	 ���� 	
���<�	��,��� ��	

		

&�� 	2����	����	�	�������	���(�	�#	"����� 	�#	�� :	2����	�  �����	����	�� �	
������� 	2����	����	��	����������	�����	5	�	6	"� ���� 	2����	(�	�	>����	
�������(��	 �F�	?��������	��	�����	(�	����	�#	�� ���B�	����� ���	,���� 	2��	����	��	
(�	��#����	(��	 �����	���	(�	"����� 	��	���	�� 	�����	�����	���#����	�#	����� �	�  �� 	
 ���	� 	�##��� 	�#	� �������	�������	���	������	�� ����� 	� 	�( ��� �	&��	����	�� �	
���� 	��	������	�#	��	2��� 	��	����	���	������� 	�, ��	��	���	���(� ��,:	 ��	� ���	����	
#�	�,� �������� 	�	����	2���	���	����� 	��	,� �����	��	� 	���� ����	����	���	U ����U	�#	
�������	� �������	2����	(�	>����	�� ���	(��	��	� 	 2���	� ������	 ���	�  �� 	���	
�������	����	��	���	���������	=� �	 �	����	���� 	� 	�	��� ����������	 �������	��	
��##�����	�  �� 	����	���	�� �	����	����	2������ 	#�	����	��	�� �	���	���	(����	
,�,����	
	
/���	�������� 	2����	(�	��	(� �	���	����	������ �� 	��	��	#��	�������� 	�	��	
����	�	���(�������	�#	���	�� �	�(���	���	��	#���	 &��	��,�	�#	����� ����� 	����	��	
����2��	��	��������	����	���(� 	���	����	������ �	� �������	2����	(�	(� �	 ����	
(�	������#����	�� 	���	C,�(���;	���	������,���	�	 ����#�������	#�	���	����	(� ��	��	��� 	
,�#����	G���	,�������	������	���	(�	 �����	���	� �����	��%�,������ 	K@	+�������	
	
:+8+�+�������&�������%��0�
��	��� 	�#	���(� ��,	#��:	��	� 	,�(�(��	���	�� � 	�##������	��	�����	�	#��	��	���	#� �	
�� �����	(���� �	���	�����	�#	#��	����	,��,��	2���	 (�	��,,�	��	,��	2���	(�	=�����	��	���	
�����	�#	���	 ����� 	�##���:	���	���������	���	 � �##	�#	���	����� �����	2���	����	 �	#�2	
� ���� 	����	����	2���	 ������	��	�##�	���	�,, ����(��	�����	�#	���(�	(���#�� �	��	
2����	(�	,�����	��	���2	#��	���(� ��,	� 	�	��  	 �����	#��	���	(��������	���	���	
��	(����	�	����	���	���,���� ���	�%����	�� �	� 	> ������	� 	,�  �(��	���	����	��	�	����	
 ����	���� ���	���	�  ��	�#	2�����	��	�����	�	� ��(� ��,	#��	�	����	��	#���:	�#	��	
�������	���������	(���	� 	��� ��	� 	���	����	��	  �����	���	(���	�#	������ :	����	
U���(� U	���	(�	�������	�#	� 	���	�#	�	���2��	�# 	 �,,��� 	�	 ��������� 	���	
���	����������	�#	���	2����	����� �����	 ��,��#��� �	&�� 	2���	����	��	(�	�%��������	
,����������	� 	,��	�#	#����	(� ���  	,�������	, ���  � �	
�
�
�
�
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:+8+9�(��4������������������0�
�������	� �������	�� �	���� 	��	��� ���	���	����	 �� 	�����	���� 	(��	�� �	��� �	��	
�����	����	��	���	#�����	����#	�����	��� �	� 	���	 ���� ���	�#	2�����	�	���	��	 ���	
������(��	 ���� Q		
�
?����	�����) 	
�B	
���	#���� :	�� � 	���	#��������� 	������	���� 	�	,�����	�#	����	������	��	
����� ����� 	����	������	����	������(��	 ���� :	 ��������	��	,������	��� 	� 	���	�#���		
 ���	�	,�(���	� 	��	���	�,,���	
	
�B	�#	�������	� �������	2��� 	��	��>���:	�����	, ���� �	�	��� �:	,�,���	%	2����	��	
�����	 �(���	��	���(� 	� 	 �����	 ,���	#�	����,�� 	%	����	� 	�	������	��	2����	
�������������	>����#�	#�	��	5�R	�� �����	��	�� 	�� �(�����	#�	(� ���  	��� �	&�� 	� 	�	
 �( �������	�� �����	���	�� 	���	,�2�	��	����	 ��� 	 ����� 	���(��	����	2����	���	(�	
���(��	#�	����� ����� 	2������	����	 ���� �	
	
�B	������� :	����,�	��	��	�� � :	��	���	���(��	 #�	��,������	����	��������	��� 	� 	
���	�	� ���	�#	���	2��	����	#��� 	��	� ������	 2�����	���	#��������	����� �����	�#	���	
������	����	=� �	� 	�	�����	� ���	�#	������	� �� ����	 ���� �	��	,������	�	���,���	
�������	(�	��������	���	�����	��,������	���:	� 	 ����	� 	��	��� 	���	�������	����	
������ :	���	����	�#	��	���	� 	�	������	��	���	#� ��	����	��	���	��	,��	���	��	 ���	,�����	
	
$B	-�,�������3	���	(���#�� 	�#	(����	�	������	��	 ������	�� ���� ����	��	���	����� 	(��	
��	�� 	��	(�	 ���	����	�#	���	����� �����	��� ��  	� 	�	������	��	� 	��	����� �����	2����	
����	 ���	���������	���� :	��������	��	,������	��� 	(���#�� 	��	������ 	���	���	(�	� 	
����	� 	��������:	���	2����	(�	�������	��	��� �	�� ������	�(����	
�
?����	���
��	��) 	
�B	��	2���	����	�	 �( �������	,����	�#	����	��	 �� 	���	����� �����	�,	� 	�	�������	����	�#	
���	�,,��������	� 	 ������#�2��	���	���	����� � ����	��� 	����	�������	������(��	
�(=������ 	��	2���	����	��	��� �	�	����� 	��	�(���� 	�	���(�	?���	������	�����  ���	
�������	>����	$�	��� 	��	���	����	��	�,,������� �	(��	��	,������	����	�#	�������	
� �������	� ��	�	,�#�  �����	 �����	����	��	��� ����	������ ������	,���  � 	����	���	
��	����	���	����	����B�	-�� �� 	#�	�����	������� 3	#������	�� ��� :	����� ���	����������	
������� 	���	2�����	%	 U��	���������	2����	�(=��� 	���� �	� 	(�	#�	��� 	�� �	
 ����#�����	��� �	�#	�����	��:	�	�=������	�#:	��	 �,,��������U�		
	
�B	�� 	������� 	2���	(�	���	���,���	���	2���	���� 	�����	�� � 	#�	�����������	 �,,��	
���	������	
	
�B	��	���	 ������	��	�����	�� 	,�,� �	2���	���	(�  ��	�>�������	��	����� �����	���� 	
��	����	��	���	��	(�	��� �����	#�	��� ������	 %	����	��	���� 	��	(�	 ��	�,	 ������ 	#�	
,�(���	(���#��� 	U� 	2���	� 	(����	#�	���	,�(���	(���#��:	�	����� �	�� �	����	,�,� � 	
2����	��	C����� �����	������(��;	��	��2�	&�� 	��� � 	����	��	����� �����	���H�	����	
 ���	,�,� � 	2����	��	������(��	���	 ���	2����	� ��H�	%	����	�� �	���	(�	
������(��U�	 ��	2���	�� �	����	��	�,��	��	�� 	,�#������	��	� ��������	����� �	�� 	
,�,� ��	
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��	,������:	�� �	�#	���	��������� 	����	�������	�  �������	2����	2���	��	������	��	���	
,�  	���	,�(���	(���#��	�� �	���	�#	��	2�����	��	�� ����	��	��������� 	����	2��	���	 �����	
#�	,�(���	(���#��	��	�����	�����	 �(	�������	���  �	�	 ��	�,	�	 �,����	������	��:	
 ���	��	�  ��	���	(�	�#	��	2��� 	��	 ��	�,	#��	(� � �	 �����	����	2� 	�(���� ��	,�#��	
�������	
	
�� �	�#	��� �	�(=������ 	 �����	(�	 �������(��	��� 	��������	����	����	(���	�����	
������ 	��	���	��2	����	����	����,�� 	�#	 �����	� ���� ����� 	����	����	��������	
������(��	 ���� �		

	

&���	��	��	 �������#��������� ��������&����������� 	����	���	����� �����	�����	
���,�	����	2����	����	�� 	����	�(=������ 	���	�	2� ��	2����	�(=������	 ��������	�����	
��	��������	����	��	���	,�2� 	��	������	=� �	�(�� �	���	,�=��� 	��	2����	2���	��	2��	��	
��	���	#����:	(�����	��	����	���	���� 	(�����	��� 	 ������	�,	�#	���	����� ������	���	
������� 	�� �	����	������(��	,�,� � 	�	C��� ;	� ���	��	#�	���	,�(���	(���#��	%	���	�2�	
����	2����	#��	��	2���	���	��� 	�#	�������	� ����� ��	��3	
	

(B	���	�����������	�#	���������	
#B	���	�����������	�#	���	�� :	������:	�������	� 	 �������	
	

����,�� 	�#	����� ����� 	2�� �	�(=������ 	����	 �� �	 ��������	��	�������	� �������H 	
���	����	(���	����,���	#�	��� ������	� 	�������  	�������3	
	
&��	�������	.���������	%	���*�7$	
�� 	���	�� ���  	%	�7$�$�	
�� 	�������	�#	������	%	��6*$��	
�� �����	!	��$$)$*	
	
&��	�(���	�� �	� 	���	����� ����	(��	�� 	(���	����� ���	��	 ��2	����	��	,����,��	����	
����,�� 	�#	����� ����� 	2���	 �����	��� 	����	�� ��	��� �����	
	
0�	 �������	 �������������������	
��	���$������������ � ��	 ��������������������
�����������������&����������&��� ����	������������� ������	�����������������
��������	����������	�	�����������	���������������&� ���������
������ + 	&��	�2�	����	
�� �� 	��	2����	2���	��	��� ��	��	����	��	2� 	� ,,�����	#�	�	����	����	#��	������	
�� �	�	������	����	����	����	#��� 	��	��� ���� 	������� 	�	����	�������	� �������	
2�����	��	����	��	,��� � 	����	������	(� ���  	� �� 	���	����	�����	>����#�	#�	���	
��������	5�R	����#�	/���	����	��� �	�� � :	��� �����	� 	�	������	2����	=� �	�����	
��	����������	#��������	���	��������	(����	��	�� �	��2	����� �����	#�	������	(���#���		
&�	����	 ��	���	����� �����	� 	��	�	,� �����	��	� ���	�	 ����  #��	�,,��������	2���	����	
�>���	�	������	�����	2��	��������	���	��� ����	� ��������	���	������ 	���	��������	
�#	�������	�#	��� �	2��	��#�	#�	���	����	���	��� 	��	���	(�	,�����	��	��	��	������	
�����	��	 ��	�#	������	��2	�� 	�������	(��	�����	� �� 	 �����	���	(�	��	��,�� ���	�	
����	��� �����	���������		
		
��	� 	�� �	 �������	 � ������������
�	������	���������������	�� ��� ��� ������
���� �	����	������	��	2���	#�	���	#�� ���(��	#����	(� 	2���	����	���	������	�����	�#	
 �������	�(��������	��	��	 �	?������	�#	I*�)	��� ����B:	��	2���	#�	�	���������	 ����	�� �	
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? �����	(�	��	���	����	I�:*��	��	����������	#�� :	 ���������	������	�,	�#	#����	
������� 	#�	 �(��  ���	��	���,���� 	��� �B	���,	�� 	� ��(�� �	��	���������	���#���	
����	�#	,�,����	���	����	�����������	&�� 	��� �	���	(�	�#	����	�����:	���	��	
 ���	�� � 	� 	���� �	��������	2���	�������	2���	� ���� ����� 	 ���	� 	����������	
������� 	���	���� ����	���������	#���� :	2��	�#�� �	� 	�	�����	�#	��� �	� �	#�	
�������	������� �	
	
	
:+8+:�����2������	�����	������������	� �8 �
&��	��2�	 ������	�#	���������	����� �	���,���	? ���B	�����	(�	� ��	��	����,����	
�������	� �������	(�����	�� 	�����	���,���	+���� ��	(�	G�������	 ���� �	&��	����#	
���������	�#	 ���	�	 ������	� 	����	��	� 	,�  �(� �	��	����	#��������	����������	���	
����	�#	"����� 	?2����	� 	���	�����	,�  �(��	2� ��	�	���,���	�������	(�	��������B	
���	����2	 ���	 ��	�#	,�#��	�� ��(�����	2�� �	�� ���������	��	U�  ��	����U	����	���	(�	
� ��	��	 �,����	,�(���	#��� 	�������	#�	���	#��� �����	�#	,�(���	����	#��	#��� 	
��������	������	������	��������� �	
	
�	���	���	���	�������	(�����	�	������	�	(�	����� ���	��	���	��������	5�R	�� �����	
��	(� ���  	��� 	����	������� 	��=���		
	
���	�	���	� 	���	�#	���	 ��,�� �	���	,�#��	 ����� � 	��	 ��	�,	���	�� 	����	�����	
�>������� 	��	��� 	�#	����������	���	�����	���� ����� 	%	��	�� �	� ,��� 	��	� 	�	
 ��,��	��	 ��	�,	���	�,����	� 	�	 ������	�������	 ���,���	2������	 ���	��,�����	

�
:+��%�	�	���������������
��	���	#� �	�� �����:	�������	� �������	2���	���	 �������	����	��� ������ 	 �	
����������	,������ 	���	(�	��,�	 ��,���	�  �� 	�� ��	����	��	(�	� �����	��	���	 ���	
�������3	
	
�	$���	 ���)� ������ �����	#�	��� 	���	 ������	�#	���>�� 3	�� �	��/	,�� 	���	�#	
����	�����	(���	 �������� 	� �����	�� 	��� 	��� 	#�	���>�� 	�,	��	I�:����	
	
� 
����������	
��	 ���������#)� &��	����	���� 	��	����	2���	���	��/	�	(�������	
(�����	��	���	(��������	�#	����	#��������	���	���	 ����	����	�	�,��	��	,���  	��	
����	��������	&��	����	�  ��	����	�	 ����	����� �� ���	���� 	��	��2�� 	(�	��	��,	�#	� 	
���	�� �	#��2�	�	 ��,��	�������	�� �	#��2	 ,���	 � ���	 �����	(�	,� �����	��	����	
����	�������	���	���	��/	 �����	��,����	��2	���	� ���� �����	������ 	��	�����	
 ������	#�	���	�������	�#	���	���	%	���	����	� ���	��	(�	�  ���	����	���	
����� �����	�� 	 �##������	� ���� 	��	����	�� 	 �����	�(�������� 	���	����	���	������	
�#	,������ 	������	��	���	����	������ 	��	 �##��� ���	��	����	���	����������	
�(�������� �	&��	����	,�(���	����	 ����	����� ��� �� 	����:	�#	��� �	�#��	�� ���	
������	#��� 	��	���,	�,������:	� 	��	�� ��	����	� �	��2�� 	�� 	������	��>���	� ���� 	
��	����	���	�#	�� 	�������	�(�������� �	&�� 	���� 	 ��	�������	��2�� 	������	 �##������	
� ��� 	��	����	2������	�,	�� � 	 �����	����	(�	� ���  ���	
	
                                                 
�� 	
��3	���,3<<���2���,�������<2���<���������V�����  �V���,���	
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�#	���	����� �����	������ 	��	��� ��	� 	�	����� �:	����	��	2���	����	��	������	�� 	������	
(��2���	��� ������	���	#��� 	���	� ������	#���  	�� ��	#�	�	,�������	,�=����	��	
2���	�� �	����	��	��������	�	2��	�#	�������	����	 ���	� ���� 	 ,���	��	����	,�=���	
���	�,�����	����	��	���	(���	��	 ���	�	2��	����	 ����	���	(�	 ��	����	�������	
� �������	� 	�,������	�� 	#������ 	2�����	�� 	��� ���(��	����	���	2�����	���	����������	
��������� 	����	���	#��� 	�� ��	 ��,������	
	
�� ����)� ����	������	�������	������	2���	(�	(���2	���	���  ����	#�	���,�� ��	�����:	
�������	� �������	2����	(�	2� �	��	��������	���	�� ���	,������	��	��	����	 ����3	���	
����	����	����	��	2���	(����	�,	2���	,���	����� ��(��	��	���	#�����	��	������	 �����	(�	
�,,������	(�	���	����	��	���	����� �	����������	� ���	���	����	���	��2	��/	 �����	
����	����	������	��	����������	,������ 	���	��� � 	��	(�	��,��	�#	���	������	� 	� ��	
��	���,	 ��	���	 � ���	�,:	����	���	,�,������	�#	 #����	������� 	���	�����	 �����	(�	
 ��,��	���	>����	?���	�� �	 �����	�� �	��  B	����	� #	���	������	� 	����	���������	��	���	
���	�#	���	,���  �		
	
(�"��	 �A�()� �����:	�#	���	������	� 	��� �����	��	���	(�������� :	����	���	����� �����	
 �����	(�	�(��	��	�� ��	����	��	��� 	���	����	�	� �,������	���	���(������	��	���	#� �	
�� �����	��	� 	,�(�(��	���	����������� 	�	��	#��� 	,�  �(��	��	��� ��	#�	S�&	%	���	
��2�	 ���	� 	����	��	2���	�� �	�*R	��	�� �	,���� �  	%	���	�, ���	� 	����	��	�#	��	����� 	
#�	���	 ����� 	 ���	� 	��� �������	2����	� 	����� ���	��	����� ����� 	����	��	���	S�&	
��� ����	?2����	�� �	�#	�� 	���	,�#��	������ 	� �	������	��	(�B	����	��	2���	�##��������	(�	
�*R	����,�	����	����	���,����� �	�#	��	������ 	 ��	��� ��	��	�	����	����	����	����	
� 	 ��,�	��	��� ,��������	������	 ���	�#	���	S�& 	��	���	,���	��	���	,� ��	�����	���	
���,���	�,,������	� 	������ 	 �����	(�	�(��	��	��� � ��		
	
%�	�	�������	�
���	���	 ��� ��)� � 	��	����� �����	����	2���	 ���	��	�� �	#��� 	
���	������ ��	���	�������	�#	,�=��� :	�������	�  �������	���� 	��	����	��	,����	����	
#��������	�,������	 ������ :	�	2���	��#����	 � � ��	#�	�������	��� ������ 	���	��	
�������	������	��	,�����	.��	���	���	��	���� 	�� 	(����	�,	�	����	����	#�	����(�����	
���	�������:	���	����	������	���	��� �	#������� 	���������	(��	�� �	������	����	���	
���	�������	��	 ���	�	2��	����	����	���	(�	�� ,�� ���	(�	#���� 	�	 ��������� �	��	
���	���	�#	����	#��������	���:	��	���� 	��	����	��  	������� 	�������	(�	��	�������	
����#���	�����������	
	
��������	���	�������	������	�#	�������	� ������� 	2����	(�	2���	(���2	���	��� ����	����	
������ 	#���	�������	�����:	��	2����	(�	2� �	��	��  ������	����� 	#��	���	���	� 	���	
����	����	��	2����	(����	�,	2����	,���	�������( ��	��	���	#�����	�� �	,�(���	#������	
� 	(�������	���	���	���	��������	2���	#� ���	��� �������	���	�	����� ��(��	
����	����	�#	 ����  	��	�������	 �	� 	��	���� � ����	#�	���	#����	2�	 ���� �	����	
�������	� �������	 �(���	���	�� 	#��������	�������  	��	�����	�����������	%	��	���	����	���	
���	����� ��(��	����	��	(���� 	�,	2���	(�	�#	�� ��	�����	��	���	#����	� ,�������	�#	��	
������ 	��	�,,��	#�	���	���� ����	#��� 	 ���	� 	 +
�	�	�K	#�������	
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�?�'������	����������������� ���	
��	�
��	���	#� �	�� �����	���	#������	������(��	2���	�� �����	���	�����	�#	 ��##���	����	���	(�	
�##�����	�	"�����	�	��/	?����#	���������	/##��� B	2����	(�	���	#� �	�,,���������	
&��	���	��/	���	(�	� ��	����	����	C"�����;	%	� �	�����	���#� ���	2���	���(� 	�#	
���	(���	�#	"����� �	
	
&��	��/	2���	(�	#�	���	�##������	�#	 �,,����	(�	 ��	�����	�  � ����:	2����	�����	(�	
,��	����	�	 ����	2���	������	����� ������	�#	� ��	#��� 	��	������(��:	��� 	���	���	(�	
 ,���	��	�������	�	,��	����	(���	���,�	� 	2���	�� ��	���	��/	2���	#���	��	����	����	 ,���	
�#	����	���	,��������	�� � �	
	
����	 �"�< 	,� ��� 	�	,��� �����	=�(	�� ��,����	#�	���	��/ �		
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.�	1�� 	�%�:	2�	,�,� �	����	���	��/	2��	��	�	,� �,������	(� � 	���  	� ��������	
������� 	2���	(�	����	��	,����	����� ����� 	!	�� �	�� ���	��%�����	&�� 	2���	�����	
�� � :	����� �	#����(�����	���	�� �(�����:	���	��� (��	��	�>���	����������	���  	���	
�������	D�2���:	#��	1��	�	2�	��������	����	�	, �������	����	(�	 �����	
?(�����	����2���B	!	�����	���	�������������	��	 �� 	�,	� 	�	������	?���	��	���	
�� �<���	 ����� 	������B�	

;+��������������	
��	�,���������	������	����������	 ��� 
���
�

;+8������	��&� 
����	 ���	 ����	���

0�	����	�  ����	����	����	� 	�	���������	(�����	�# 	��I$�@	W	I���@�		

;+����������	���/��$����	�����C�����829��
&��	�,��������	(�����	#�	��� 	�%�	�� 	(���	����� ���	? ��	��������	 ,���	 ���� 	��	
����	 �"�82: B�	&��	 ,��� ���� 	,�����	�,��������	������2 	# �	��������� 	#�	2����	
�	(�����	� 	������(��	?����	#��	���	�����	������ ���	(�����BE	,�� 	#�	��������� 	#�	
2����	����������	� ���� 	��	�>�����	�������: 	����	� ���	���	�� �	����	�� �	
� ������ :	 ����#�����	����������	#��� 	��	�>��� �	#�	�������	� �������	��	����	���	
��,�	���	�����	�#	��,���	�>�����	&�� �	��	������ ���	��	���	 ,��� ���� 	���	��	
���������	(���2	!	2���	2�	��,���	���	���	�,���� ����	�>������� 	#�	�������	
� �������	#�	1�� 	�%��			
	
0�	����	(����	����	��� �	�� � 	 �������	J�������	� � �����	���  	�	�����(����� 	%	
�������	���5R	�#	���	 ����	%	 �:	��	�	,�,� ��	 ����	�#	I��:*��#�	���	��/:	��	2����	
(�	��	����������	I$:�)�	,�	����	&�� 	� 	,��	�#	� ��	C�/-�	�J"	
�&K';	�������	�#	
�,,�����	�B:	2���	����	� 	�	I*:���	��2�	� 	U���� ��� 	(�����U�	&�� 	���� 	J��	���	
����	#�	���,�� ��	����� 	����	��,���� 	���(���� �	�� ������	
	
����2	2�	,� ���	����	�#	���	#��	�������	����� 	# �	�������	� �������	���	����	����	
��	�	 ��	�#	������ �	&�� �	�����	����	���	 ���� 	�  	C������	�� ���;	?����	����	 ��	2�����	
���	��� ����	������(��	(�����BE	�	C�>���	������� ���	���� �����;	?����	� ���� 	2���	����	
��	(�	������	#��	����	#���� B�	
	
������������:	����	,�����	���	 /��$����
�����������������������	
��	�����28�+�
&�� 	2���	(�	������,��	������	�	��� �	2�����	��� ���� ��,	2���	� �������	��������	&�� 	
� 	2��	 ���	�#	���	���������	������ 	#�	�������	 ����	
��	� ��������	������#��������
���������������������������	
����������������
����� ���������
� 3	��	���� 	
 �������	 �� �	#�	�������	� �������	��	2��	� 	� 	 �������	����	2���	���	������	!	��	
�� ��	���	�������	
������	������� 	�##��������	� �	���	�������	���	�������	 ����	�#	
� ��������	
	
��	��������:	��	� 	��,�����	��	������ �	����	 ���������������3������	��� ��� �&���#�
�����	���2��		���� ��	 ���������	����+ 	&���	�����,:	� 	��	���	&���� 	����	
����	��	��#����	(��	����	� 	�� �����	��	������,	� ������	� �������; 	���	� 	�	#��	#�	
,�,� �	����������	����� �����	����	,����� 	(� �����	���	������,����	 �,,��	#�	
���	�������	���	�������	 ����	�#	� �������	��	�	 �����	�����	���	#����(��	������	
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�����	��1����5������	
�
	
�� �����	��,,���	�#	���	�������	4	
�������	 ����	�#	� ��������	&�� 	� 	��	(�	
������,��	� 	�������	,�=���E	��	��%����	
C�� �%�,;	�����	&�� 	2���	(�	�����	���������	
(�	�	����	�,��	 ,���	���������	�����:	
#����2��	(�	����� ���	���2��	
������,����	��	�����	(� ���  � 	4	
����� ����� 	��	���	2�(%(� ��	C�������	
��,	�#	� �������;�	
	
�	���	 ������	�� �%(� ��	��,,���	�#	
���	 ����	� 	�� �	�>����	!	��	� ��(�� �	
�	����	(� �����	����	����2 	#�	
���,������	����� � 	���	�������	
����2�	&�� 	���	����	(�	#����	���� ��	
������	&����	$�	
	

&�����	�	C�� �%�,;	�,,����:	� � 	 ��#	
����	����	�2�	����	���	����	��� 	� 	
�������������	���������	��	�	2�(	,���	
��	����	�	�������	���2	�#	���	 �F�	���	
���� 	�,	�#	�	C�������	� �������;� 		
&�� 	(� �����	����	���	������������	2���	
�� �	�,����	� 	�	���	��������	����	!	
2���	�������	� �������	������������	 ����	
������,����	,������ 	��	�� 	,���� �	

����������)�
	

% D���	��	�,��	 ,���	�����	2���	����� ����� 	���	(�  ���  � 	��������	2��	����	��	���	2���	����	
���	

% �����  ���	�	2�(%(� ��	����	� 	���	,���#��	#�	C� ������	�� �%�,;	!	���	�������	���������	 ���	#�	�� �	
�������	���	�������	 ���� 	�#	� ��������	�	 ,��	 �##	#��	���	�(���	���	���	�#	���	2�� 	����	������ �	
� �������	���	(����	�� 	� �#����  	��	���(� 	2���� ��	��,������	� ���� 	?����	��	��� 	���	���	����B	 � 	
��	� �	���	��#�������	��	����� 	#��	���	(� �	��� �	<	���2��	����(� �	���	����	 �( ��(�	��	���	���	
-

	#��� 	��	#���	��#�������	��	���� :	#������:	, �����	���������� :	�������	��2 	���� 	����	��	#��� 	(���	
��	���(� 	?���2��	���(� 	���� ���� 	��	�#���	�� ��	 ���� 	�#	���2�����	��	2����	��	���	(� �	
#��� B� 		

% ������	��� 	 ���	���	��������	�	 ��	�#	������	(�� �	���	(�������	#������������� 	
% K�������	�	 ���	��,,���	<	��������	,���  	!	��	( ��	���	(� �����	����	���	�����������	 ����	���	

����	�������	����� ����� 	���	(� ���  � 	���  	���	�������		
% '�����	�����	����	���	 ����	,�#���	(������� 	! 	��%����	
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�
�������	� �������	2���	�,����	� 	
���	,�#���	 &��$��� (��2���	���	
�������	4	 ���� 	 ����	���	���	
�������	����� ����� 	�#	���	
������	��	#� �%����	�,,������ 	
��	����� ����� 	���	� ��(�� �	�	
���2��	�����	�#	�,,������ �	��	
2���3	
	

% "������	 ���,� �	 ����� 	
4	������� 	��	�������	
����� ����� 	4	�������	
(� ���  � 	��	��,���	���	
,��������	#�	�������	
�,,������ ��, 	��	���	
�������	 ����	

% ����	�,,�������� 	#�	
�,,������ 	��	(�	 ����	
���  	��##����	
����� ����� 	4	
(� ���  � 	

% "�����,	�	 ��	�#	
��,�����%(�������	
2�� ��, 	#�	�������	
����� ����� 	����� ���	
��	�,,������ ��, 	

% "�����,	�	2���	
(������	���	
 ���,� ����	 �����	#�	
2��%������	�������	
�,,�������� 	��	���	
�������	4	�������	 �����	
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- ����� ���	���	�������	,���� ��,	2��	2���	���	������� 	���	 ���� 	���	�������	 �����	
- "�����,����	�#	��	��%��� �	�������	�#	,��������	�,,�� ���� ��,	,��������	�,,�������� 	
- A�	2�� ��, 	,�	���	��	�� �	���	,�#���	�#	���	��� ����	�,,������ ��,	,������	���	

(���	������� 	(��2���	�>����	,���� 	
- "�����	2�(	(������� 	�#	 ����  #��	�,,������ ��,	,������� � 	!	�� �	 ����� 	��	�� �	

�2����  	���	(����	�,,�����	
- "�����,	��	��#����	��%����	2��%������	�������	������(�� �	!	2���	����� ����� 	���	

(� ���  � 	���	#���%�,	����	����� �	��	������	��	�	,�� ������	���	��������	���	(�����	��	
���	,��� ���	�#	�������	���	 ���� 	���  	���	�������	� ��	�������	 �����	
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% D���	�	 ��� 	�#	������� 	2���	�������	����� ����� 	���	 ���������	���, 	��	��,���	���	
,��������	�#	���	��2	#�������	���	������#�	����	���	� 	��� ��	 ��������� 	���	 �����	,����� 	

% 
����	��	�,��	 ,���	��� ��������	�����	2���	���	����� ��	���	�������	 ����	���	���	����	
�� ���	#�	���	#��������	&�� 	 �����	(�	����	����	�	2���	 �����	2���	��������	� 	�����	��	���	
�������	 ����	��	��2	����	���	������	2���	���	�������	 ���	�� 	��##����	,������ �	
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